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ส่วนที่ 1   
บทนำ 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 
  โรงเรียนสรรพวิทยาคม   ตั้งอยู่เลขท่ี  51  ถนนประสาทวิถี  ตำบลแม่สอด  อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  โทรศัพท์  0-5553-1094  โทรสาร  0-5553-4861   
e-mail : sappha@hotmail.com   website : www.sappha.moe.go.th เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 6    เนื้อที่ 32 ไร่ 38 ตารางวา เขตพ้ืนที่บริการ 21 หมู่บ้าน ได้แก่  ต.แม่ตาว 5 
หมู่บ้าน (หมู่ 1,2,4,5,6)  ตำบลแม่ปะ 3 หมู่บ้าน (หมู่ 6,7,9)  ต.ท่าสายลวด 6 หมู่บ้าน (หมู่ 1,2,3,4,5,6) ต.
พระธาตุผาแดง 7 หมู่บ้าน (หมู่ 1,2,3,4,5,6,7)  และเขตเทศบาลนครแม่สอด 
   ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   
      ตั้งขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2458  ทำการเปิดสอนในระดับประถมศึกษา โดยใช้ศาลาวัดมณีไพรสณฑ์เป็นสถานที่
เรียน เวลาผ่านไป 20 ปี  สมยันั้น พระสมัครสรรพการดำรงตำแหน่งผู้ว่าราชการจังหวัดแม่สอดครั้งที่ 2 ท่านให้
ความสำคัญในด้านการศึกษาเป็นอย่างมาก ได้ของบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการมาสร้างอาคารเรียนถาวร  
เป็นอาคารไม้ 2 ชั้น ในที่ราชพัสดุริมถนนประสาทวิถี ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงเรียนในปัจจุบันนี้ และให้ย้ายโรงเรียน
ประจำอำเภอแม่สอดมาเปิดสอนเป็นการถาวร  ณ สถานที่แห่งนี้  ชาวอำเภอแม่สอดจึงถือว่าพระสมัครสรรพการ
เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งโรงเรียน 
           พ.ศ. 2499 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้ชื่อของโรงเรียนว่า โรงเรียนแม่สอด"สรรพวิทยาคม"   
โดยใช้ราชทินนามของพระสมัครสรรพการ เป็นชื่อของโรงเรียนเพ่ือเป็นเกียรติแก่ผู้ริเริ่มก่อตั้งโรงเรียน  
           พ.ศ. 2521 โรงเรียนแม่สอด "สรรพวิทยาคม" มีนายจรูญ ฉ่ำกมล  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการคนแรก  
นายจรูญ   ฉ่ำกมล และนายวิรัช คามณีวงศ์ นายกสมาคมศิษย์เก่าในขณะนั้น คณะผู้ปกครองนักเรียนได้ร่วมกัน
พิจารณาและเสนอขอเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเพ่ือมิให้เกิดความสับสนกับชื่อของโรงเรียนแม่สอด ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาของอำเภอ ทางกระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้เปลี่ยนชื่อของโรงเรียนเป็น "โรงเรียนสรรพวิทยาคม" 
โดยมี ดร.ก่อ สวัสดิพานิช รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  เป็นผู้ลงนามในหนังสืออนุมัติ  เมื่อวันที่  7  
พฤศจิกายน พุทธศักราช  2521 
           ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2538 ได้จัดสร้างรูปปั้นพระสมัครสรรพการและจัดตั้งไว้หน้าหอประชุม เพ่ือ 
เป็นอนุสรณ์สถานให้ครู อาจารย์ นักเรียน และชาวแม่สอดได้รู้จักและรำลึกถึงท่าน พระสมัครสรรพการ  
ผู้ก่อตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำอำเภอแม่สอด และได้ถือเอาวันที่ 30 พฤศจิกายน ของทุก ๆ ปี เป็นวันก่อตั้ง
โรงเรียน  โดยในวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  โรงเรียนสรรพวิทยาคมมีอายุครบ 107 ปี 
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1.2 แผนที่โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
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พระพุทธรูปประจำโรงเรียน พระพุทธประทีปวโรทัย 
คติพจน์    ขนฺติ หิตสุขาวหา 
     ความอดทน นำประโยชน์สุขมาให้ 
สัญลักษณ์ของโรงเรียน  รูปคบเพลิง   หมายถึง ปัญญาเป็นแสงสว่าง นำทางชีวิต 
 

 
  
สีประจำโรงเรียน   ม่วง - เหลือง 
     สีม่วง หมายถึง เป็นสีผสมที่เกิดข้ึนระหว่าง สีแดงกับสีน้ำเงิน 
     อันหมายถึงชาติและพระมหากษัตริย์ 
     สีเหลือง หมายถึง ศาสนา 
      ม่วง - เหลือง จึงมีความหมายให้ทุกคนยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา 
      และองค์พระมหากษัตริย์ อยู่เหนือสิ่งอื่นใด  
 

ต้นไม้ประจำโรงเรียน  คือ ต้นสน เป็นสัญลักษณ์ของ ความอ่อนไหวลู่ลม แข็งแรง อายุยืนยาว 
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1.3 ลำดับผู้บริหารของโรงเรียนสรรพวิทยาคม ตั้งแต่ปี พ.ศ.2458  ถึง ปัจจุบัน 
รายนามผู้บริหารโรงเรียน 

ลำดับที่ ชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง ปี พ.ศ. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 

นายเท้ง  สุขนาม 
นายปลีก   แสนวงษ ์
นายทองอยู่   วงษ์ภูมิ 
นายบริบูรณ์  (แนบ) อินทรสูตร 
นายมงคล  ยุวเวส 
นายทรง  ยิ่งยวด 
นายสุเมธ  สารวิทย์ 
นายเทพ  ไกรโชค 
นายถนอม  สังขพิทักษ์ 
นายชื่น  ศรีสวัสดิ์ 
นายสำราญ  ดีมงคล 
นายจรูญ  ฉ่ำกมล 
นายลำยง  บ่อน้อย 
นายสมนึก  ยุวพันธุ์ 
ว่าที่ร้อยตรี ไพศาล  ประทุมชาติ 
นายสมศักดิ์   จงรู้ธรรม 
นายไพรัตน์  ใยดี 
นายเดช  รักการ 
นายชาญณรงค์  ภูมิถาวร 
นายธวัช  ธิวงศ์คำ 
นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ 
นางสุภัทร  เงินดี 
นายกฤษณะ  เครืออยู่ 

ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 
ครูใหญ่ 

อาจารย์ใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 
ผู้อำนวยการ 

2458 - 2460 
2460 -2464 
2464 - 2468 
2468 - 2481 
2481 - 2488 
2488 - 2489 
2489 - 2497 
2497 - 2502 
2502 - 2510 
2510 - 2516 
2516 - 2517 
2517 - 2525 
2525 - 2532 
2532 – 2535 
2535 - 2539 
2539 - 2542 
2542 - 2544 

 2544 -  2551 
 2551 -  2552 
 2552 – 2554 
 2554 – 2562 
 2562 – 2565 
 2565- ปัจจุบัน 
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1.4 โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้  
- งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
- งานการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน 
- งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้
- งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- งานนิเทศการเรียนการสอน 
- งานพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 
- งานส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

และนิทรรศการวิชาการ 
- งานวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนพิการเรียนร่วม 
- งานนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู

 
กลุ่มงานทะเบยีนและวดัผล 
- งานทะเบียนนักเรียน 
- งานการเทียบโอนผลการเรียน 
- งานวัดผลประเมินผลนักเรียน 
- งานพัฒนานวัตกรรม ระบบ I-Student 
- งานการรับนักเรียน 
 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2566 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

ฝ่ายสำนักอำนวยการ 

 

กลุ่มงานบุคคล  
- งานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหน่ง   
- งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และการออก 

จากราชการ 
- งานวินัย และการรักษาวินัย  
- งานทะเบียนประวัตบิุคลากร 
- งานเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- งานวิทยฐานะ และใบประกอบวิชาชพี 
- งานการจัดทำหลกัฐานการปฏิบัติราชการ 
- งานส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- งานบำรุงขวัญและส่งเสริมกำลังใจ 
- งานเล่ือนเงินเดือน 
- งานเวรยามครูรักษาความปลอดภัย 
- งานเวรประจำวันครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา 
- งานยามรักษาความปลอดภยั 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสรรพวิทยาคม/ 

ชมรมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
 

สมาคมศิษย์เก่าแม่สอด-สรรพ
วิทยาคม 

มูลนิธิแมส่อด “สรรพวิทยาคม” 

กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน  
- งานแผนงานโรงเรียน 
- งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
   และรายงานโรงเรียน 
- งานรายงานการพัฒนาการศึกษาประจำปี 
- งานสำนักงานฝา่ยบรหิารงบประมาณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมภายใน 
- งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
  ในการดำเนินงานของสถานศึกษา (ITA) 
 
กลุ่มงานพัสดุและสินทรัพย ์
- งานพัสดุ และสินทรัพย ์
- งานนโยบายการจัดการศึกษาตั้งแต่ 
   ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน/   
   เงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐาน  
- งานจัดตั้ง และของบประมาณ 
- งานตรวจสอบติดตาม ประเมินผล  
  และรายงาน 
 

กลุ่มงานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดล้อม 
- งานพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมโรงเรียน 
- งานตกแต่งอาคารสถานที ่และภูมิทัศน์ 
- งานบ้านพักครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
- งานบริหารงานลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราว 
- งานโรงเรียนปลอดขยะ 
- งานระบบจราจรโรงเรียน 
- งานระบบสาธารณูปโภคโรงเรียน 
- งานส่งเสริมจิตสาธารณะการทำความ

สะอาดเขตพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
(Zoning) 

- งานสถานศึกษาปลอดภัย 
 
กลุ่มงานส่งเสรมินวัตกรรมทางการศึกษา
และพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศ  

ระบบไอที เว็บไซต์โรงเรียน และอื่นๆ 
- งานสารสนเทศโรงเรียน 
- งานโสตทัศนศึกษาโรงเรียน 
- งานข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
- งานประชาสัมพันธโ์รงเรียน 
 

กลุ่มงานการจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร  
- งานเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ 
- งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมโรงเรียน 
- งานโครงการพิเศษตามนโยบาย  
- งานบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ 
- งานพัฒนาตามคำรับรองการ

ปฏิบัติงานประจำปีของผู้บริหาร 
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กลุ่มงานทะเบยีนและวดัผล (ต่อ) 
- งานการจัดชั้นเรียนนักเรียน 
- งานประเมินผลการอ่าน คิด วิเคราะห์ 

และเขียน 
 

กลุ่มงานโครงการห้องเรียนพิเศษ 
- งานพัฒนาห้องเรียนพิเศษ โปรแกรม 

พหุภาษา (MP) 
- งานพัฒนาห้องเรียนพิเศษ โปรแกรม MEP 
- งานพัฒนาห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  

และเทคโนโลยี (SMAT)  
- งานพัฒนาห้องเรียนพิเศษกลุ่มวิชาชีพ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และห้องเรียนเตรียม
วิศวกรรม และสถาปัตยกรรม (ISM) 

- งานพัฒนาห้องเรียนพิเศษห้องเรียนอาชพี 
(BMBA) 

- งานพัฒนาห้องเรียนภาษาจีน (Gifted 
Chinese Language) 

- งานพัฒนาห้องเรียนภาษาเมียนมา (Gifted 
Myanmar Language) 

- งานพัฒนาห้องเรียนเลือกเสรี (PAP) 
 

 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2566 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

ฝ่ายสำนักอำนวยการ 

 

กลุ่มงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งานระบบการดูแลชว่ยเหลือนกัเรียน 
- งาน To be number one 
- งานสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและ

อบายมขุ 
- งานห้องเรียนสีขาว 
- งานส่งเสริมป้องกันและแก้ไขปัญหา           

ยาเสพติด 
- งานตำรวจประสานโรงเรียน  

1 ตำรวจ 1 โรงเรียน 
- งานปกครองระดับชั้น 
- งานพัฒนานวัตกรรมครอบครัว 
  สรรพวิทยาคม 
- งานระเบียบวินัยและงานปกครอง 
  นักเรียน 
- งานปกครองระดับชั้น 
- งานพัฒนานวัตกรรมครอบครัว 
  สรรพวิทยาคม 
- งานระเบียบวินัยและงานปกครอง 
- งานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- งานป้องกันและแก้ไขคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค์ 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสรรพวิทยาคม/ 

ชมรมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
 

สมาคมศิษย์เก่าแม่สอด-สรรพ
วิทยาคม 

มูลนิธิแมส่อด “สรรพวิทยาคม” 

กลุ่มงานการเงินและบญัช ี
- งานการบริหารการเงินโรงเรียน 
- งานการบริหารการบัญชีโรงเรียน 
- งานสรุปรายงานผลการพัฒนาโรงเรียน 
- งานกองทุนเพื่อพัฒนาการศึกษา 
-  หนว่ยเบกิจ่าย 
 
กลุ่มงานธุรการและสารบรรณ 
- งานธุรการ และสารบรรณโรงเรียน 
- งานพัฒนาระบบ E – Office / 

Smart Office โรงเรียน 
-  งานระบบสำรองข้อมูลทางธุรการ 
-  งานบรกิารยานพาหนะ 
 
 

กลุ่มงานส่งเสรมินวัตกรรมทาง
การศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
- งานวารสารโรงเรียน/ คู่มือครู 

นักเรียน  ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

กลุ่มงานบริการ 
- งานร้านค้าสวัสดิการโรงเรียน 
- งานโภชนาการโรงเรียน 
- งานอนามัยโรงเรียน 
- งานสัมพันธ์ชุมชน 
- งานสวัสดิการโรงเรียน 
- งานปฏิคมโรงเรียน 
- งานส่งเสริมคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานมาตรฐาน HAS 

 
 
 

 
 
 

 

กลุ่มงานการประสานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา  
- งานประสานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- งานประสานเครือข่ายผู้ปกครอง

นักเรียน 
- งานประสานศิษย์เก่า 
- งานประสานครูและบุคลากรเก่า 
- งานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการมัธยมศึกษา จังหวัดตาก 
- งานสหวิทยาเขตลุ่มน้ำเมย 
- งานสมาคมผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดตาก (ส.บ.ม.ต.) 
- งานอื่น ๆ ตามตำแหน่งผู้อำนวยการ 
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\ 

 

 

 

กลุ่มงานพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและ
แหล่งเรยีนรู้ 
- งานพัฒนาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

เพื่อการเรียนการสอน 
- งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

ทางการเรียนการสอน 
- งานพัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส ์
- งานพัฒนาศูนย์การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศที่2 
- งานศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล 

เพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) 
- งานพัฒนาศูนย์เมียนมา สพฐ. 
- งานพัฒนาศูนย์สะเต็มศึกษา สพฐ. 
- งานพัฒนาศูนย์อาเซียนศึกษา 
- งานพัฒนาศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาไทย จ.ตาก 
- งานพัฒนาศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ศิลปะ จ.ตาก 
- งานพัฒนาศูนย์แนะแนว จ.ตาก 
- งานศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
- งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 
 
 
 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2566 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

ฝ่ายสำนักอำนวยการ 

 

กลุ่มงานกิจการนักเรียน (ต่อ) 
- งานสภานักเรียนและส่งเสริม
ประชาธิปไตย 
- งานชุมชนสัมพันธ์นกัเรียน 
 
กลุ่มงานสำนักงานฝ่ายบริหารบุคคล 
- งานจัดตั้งและจัดการเครือข่ายผู้ปกครอง 
- งานแผนงาน และพัสดุฝ่ายบริหารงาน

บุคคล 
- งานสารสนเทศฝ่ายบริหารงานบุคคล 
- งานสรุปงานและประเมินผลฝ่าย

บริหารงานบุคคล 
- งานการเงิน และบัญชี ฝา่ยบรหิารงาน

บุคคล 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสรรพวิทยาคม/ 

ชมรมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
 

สมาคมศิษย์เก่าแม่สอด-สรรพ
วิทยาคม 

มูลนิธิแมส่อด “สรรพวิทยาคม” 

 กลุ่มงานบริหารสำนักงานบริหารทั่วไป 
- งานแผนงานและพัสดุฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
- งานธุรการและสารบรรณ 

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเงิน-บัญชี ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
- งานสารสนเทศฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานประกันอุบัติเหตุโรงเรียน 
- งานจัดหารายได้โรงเรียน 
- งานธนาคารโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ่มงานสำนักงานฝ่ายสำนัก
อำนวยการ 
- งานแผนงาน การเงิน และพัสดุฝ่าย

สำนักอำนวยการ 
- งานธุรการ สารบรรณฝ่ายสำนัก

อำนวยการ 
- งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศฝ่าย

สำนักอำนวยการ 
- งานเลขานุการผู้บริหาร 
- งานปฏิคมต้อนรับแขกผูบ้ริหาร 
- งานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ฝ่ายสำนักอำนวยการ 
 

ชมรมครเูก่า “สรรพวิทยาคม” 
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กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
- งานพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
- งานตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
- งานประเมินคุณภาพการศึกษา 
- งานรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 

 
กลุ่มงานสำนักบริหารวชิาการ 
- งานธุรการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
- งานการเงิน - พัสดุฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
- งานแผนงานและสารสนเทศวิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์ฝา่ยบริหารงานวิชาการ 
- งานบริการวิชาการแก่บุคลากรในโรงเรียน 

และชุมชน  
- งานบริการการจัดสอบทางการศึกษา 

จากหนว่ยงานราชการอื่น ๆ 
- งานบริการเอกสารและสิ่งพิมพ์การเรียน 

การสอน 
 
 
 
 
 
 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2566 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

ฝ่ายสำนักอำนวยการ 

 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสรรพวิทยาคม/ 

ชมรมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
 

สมาคมศิษย์เก่าแม่สอด-สรรพ
วิทยาคม 

มูลนิธิแมส่อด “สรรพวิทยาคม” 

  
 

 
 
 

 

 

ชมรมครเูก่า “สรรพวิทยาคม” 
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ส่วนที่ 2 
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 
2.1 ความสำคัญ/กระบวนการ/นิยาม 
      2.1.1 ความสำคัญ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553  เน้นให้มีการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติ คือ  สถานศึกษาให้มีการวางแผน
พัฒนาที่ยึดการพัฒนาคุณภาพให้บรรลุเป้าประสงค์หลักของสถานศึกษาเพื่อสร้างประชากรที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย สภาพปัญหา ความต้องการ การให้ความสำคัญกับการใช้ผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา  ข้อมูลสารสนเทศนำมาใช้เป็นปัจจัยหลักในการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สถานศึกษาจะต้องมีการระดมสมองในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาหรือปรับปรุงการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ตอบสนอง /บรรลุเป้าประสงค์หลักของสถานศึกษา ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องด้วย 
 ทั้งนี้ สถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ให้เข้ามาร่วมคิด ร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  เงื่อนไขและภาพ
แห่งความสำเร็จ  ที่ครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
โดยแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต้องมุ่ งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
    2.1.2 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  ที่สถานศึกษาต้องดำเนินการ
จัดทำขึ้นโดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis                         
ซ ึ ่ งประกอบด ้วย สภาพแวดล ้อมภายนอกท ี ่ เป ็นโอกาส  (Opportunities)  หร ืออ ุปสรรค (Threats)  
และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) โดยทำการวิเคราะห์เฉพาะ
ปัจจัยที่มีอิทธิพล สภาพปัจจุบัน ปัญหาต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
สถานศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพได้บรรลุวัตถุประสงค์  
 2. วงจรการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)  

   การทำงานที่ประสบความสำเร็จและมีผลยั ่งยืนสะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่อง  
มีระบบที่ตรวจสอบได้การดำเนินการดังกล่าวเรียกว่า วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) เป็นกระบวนการดำเนินงาน
เชิงระบบรูปแบบหนึ่งใช้กันอย่างแพร่หลาย PDCA  มาจากคำว่า Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) 
และAct (ดำเนินงานให้เหมาะสม) รายละเอียด  ดังแผนภาพ 1 
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แผนภาพ 1  วงจรคุณภาพ PDCA 
 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
สามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 
 ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการกำหนดกรอบงานที่ต้องการแก้ปัญหา/ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง รวมถึง
การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่าต้องนำข้อมูลอะไรบ้างที่เกี ่ยวข้องมาวิเคราะห์ แล้วกำหนดทางเลือกในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การวางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ความสำเร็จในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
  ขั้นปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตามทางเลือกที่กำหนดไว้ในแผน 
ขณะเดียวกันต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าสามารถดำเนินการไปในทิศทางที่กำหนดไว้หรือไม่ มี
ปัญหาอุปสรรคท่ีต้องแก้ไขหรือไม่ อย่างไร 
  ขั ้นตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลการดำเนินงาน ซึ ่งทำให้ทราบว่าการปฏิบัติบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยกำหนดความถี่ของการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
  ขั้นดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการวิเคราะห์ผลการตรวจสอบ และนำผลการตรวจสอบมา
ดำเนินการ 2 กรณี คือ  
  กรณีที ่ 1 ถ้ามีผลการปฏิบัติงานที่ดี ให้นำกระบวนการปฏิบัตินั ้นมาจัดทำเป็นมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา หรือพัฒนาต่อยอดให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
  กรณีที่ 2 ถ้าผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องนำผลการประเมินมาพิจารณาว่าควรปรับปรุง
แก้ไขอย่างไรต่อไป เพ่ือให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้  
 เมื่อนำวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการทำงานจะทำให้การทำงานมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง 
รายละเอียดดังแผนภาพ 2 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ดำเนินงาน 
ให้เหมาะสม 

วางแผน 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 
ดำเนินงานให้

เหมาะสม 
ปฏิบัติ 

(ฝ่ายบริหาร) 

(ครู) 

(ผู้ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร) 

(ฝ่ายบริหาร) 
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แผนภาพ 2  วงจรเดมมิ่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติ (อังกฤษ: action research) เป็นระเบียบวิธีสำหรับเรียนรู ้จากประสบการณ์  
เสนอโดยนักจิตวิทยาสังคมชื่อ เคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) รวมถึงวิธีสร้างและจัดการความรู้ในลักษณะของการ
สอบถาม (inquiry) ประกอบด้วยเส้นเวียนก้นหอย (spiral) ของกิจกรรมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน (planning) 
การปฏิบัติ (acting) การสังเกตผล (observing) และการประเมินสะท้อนกลับ (reflecting) โดยจะมีการกระทำซ้ำ
กิจกรรมในเส้นเวียนก้นหอยทั้งหมด จนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่นั้น 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติโรงเรียนสรรพวิทยาคมเป็นความพยายามในการหาความรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ 
ด้วยการนำความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ปฏิบัติจริงในบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อ
ที่ว่า ความรู้สามารถเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นร่วมใจที่จะปฏิบัติและเรียนรู้ร่วมกัน กระบวนการหาความรู้ใหม่ใน
ลักษณะนี้ไม่จำเป็นจะต้องดำเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกเท่านั้น แต่สามารถสร้างกลไกเพ่ือการสร้างความรู้
ใหม่โดยผู้ปฏิบัติได้เอง 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติโรงเรียนสรรพวิทยาคม คือการนำแนวคิดไปสู่การปฏิบัติโดยมีเจตจำนงที่จะปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมด้วยการเพิ่มองค์ความรู้สู่สังคมนั้น ทั้งนี้จะเป็นการใช้งานองค์ความรู้ภายใต้บริบทที่
เป็นจริง มีการศึกษาสถานการณ์ในสังคมโดยผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานการณ์นั ้นเพื ่อเพิ ่มความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตนเองได้ 
 รูปแบบของกิจกรรมในการสร้างความรู้ใหม่ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จะเป็นกระบวนการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในทุกๆ กิจกรรมในเส้นเวียนก้นหอยเพื่อค้นหาความรู้อย่างลุ่มลึก ใช้วิธีการแก้ปัญหา
แบบมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือโดยเสมอภาค สร้างความรู้เพื่อการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงของสังคม โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อสังคมที่ดีขึ้น ผลที่ได้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติจะได้ทั้งองค์ความรู้ใหม่ และความสามารถใหม่ในการ
ผลิตความรู้ด้วย 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

มาตรฐาน 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

P 

D 

C 

A 

ปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปรับปรุง และยกระดับ 
มาตรฐานใหสู้งขึ้น 
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2.2 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
      การดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึง
บุคลากรขององค์กรอื่น ๆ ดังนี้ 
  1. บุคลากรภายในสถานศึกษา  
   1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม จังหวัด เขต
พื้นที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและความต้องการจำเป็น
และมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
   2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา
ได้แก่ ครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   3) แต่งตั ้งคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าที ่รับผิดชอบในการดำเนินงานตาม
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การกำหนดบทบาทหน้าที่แนวทางความร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา
และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
    5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา
ของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
    6) สนับสนุน อำนวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
    7) ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม กระบวนการจัดทำแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมินคุณภาพของ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
    8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำรายงานผล
การปฏิบัติงานประจำปีนำเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในปีต่อ ๆ ไป  
   1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู/้ ครู มีบทบาท
หน้าที่ ดังนี ้
    1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพ ความต้องการจำเป็น นโยบาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  
   2) ร ่วมประช ุมหาร ือ ส ัมมนา ว ิเคราะห์สภาพการจ ัดการศึกษาของสถานศึกษา ป ัญหา  
ความจำเป็นและความต้องการ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ร่วมกับ
บุคลากรและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกำหนดเป้าหมาย/ความสำเร็จสู่ การพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   3) ดำเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
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 2. บุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
    1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับชุมชน  สภาพปัญหา และความต้องการ
ของผู้ปกครองท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น การสนับสนุนจาก
ชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อของผู้เรียน 
   2) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายความสำเร็จ  ของสถานศึกษา 
    3) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   4) กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
   2.2 ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
    1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการศึกษาต่อของผู้เรียน 
    2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย     
   3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากรเพื่อใช้ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
    4) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
  2.3 หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชน ชุมชนและศิษย์เก่าโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
มีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
    1) นำเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหา  และความต้องการ
ของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบาย  และทิศทางพัฒนาชุมชน การสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
   2) ร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
   3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร  
   4) ร่วมปฏิบัติในกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
   5) ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
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กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาศัยหลักการและแนวคิดการบริหาร

จัดการโดยใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้เข้าใจอย่างง่าย ๆ ได้ รายละเอียดดังแผนภาพ 3 
แผนภาพ 3 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
2.3 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  
 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะทำงาน  ที่ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้แทนของครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนของผู้ปกครอง  ผู้แทนผู้เรียน ผู้แทนของ
องค์การ หน่วยงานและสถาบัน ตลอดจนสถานประกอบการต่าง ๆ ในชุมชนและตัวแทนศิษย์เก่า 
 ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษาข้อมูลด้าน
กฎหมาย นโยบาย และอ่ืน ๆ 

• พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545  
• นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
• นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
• แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน 

SWOT 
Analysis 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
 

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็น 

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 

ดำเนินการตามแผน 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
 

ติดตาม ตรวจสอบ  
 

ประเมิน ปรับปรุงการดำเนินงาน  
 

ปรับให้
เหมาะสม 

    ตรวจสอบ 

  การปฏิบัติ 



๑๖ 
 

• มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
• ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 1. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน  

-  กฎหมาย นโยบาย และสภาพอ่ืน ๆ 
-  รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (Local Assessment System) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ (NT, O-Net)  
-  คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายใน 
-  สุขภาพผู้เรียน ได้แก่ บันทึกสุขภาพ น้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย 
-  อัตราการมาเรียน และอัตราผู้เรียนออกกลางคัน 

 2. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น  
-  กฎหมาย นโยบายและสภาพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
-  รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ . รอบแรก   

รอบสองและรอบสาม  
-  หลักสูตรสถานศึกษา 
-  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
-  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา(แผน 4 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  

(แผนประจำปี) 
-  การดำเนินงานและสรุปผลงานโครงการ / กิจกรรม 
-  แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์ 
-  บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ ์
-  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
-  ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
-  รายงานผลการประเมินตนเองประจำปีของครู 
-  บันทึกความดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
-  ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
-  บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการสอน แฟ้มสะสมงานของครู 

 3. ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น 
-  แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการ ปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-  ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
-  บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
-  ความร่วมมือของชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
-  ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน 

 4. ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น 
-  ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น 
-  โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 
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 5. ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสริม เช่น 
-  โครงการ/กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมภายในด้านจุดเด่น (จุดแข็ง) จุดที่ควรพัฒนา (จุดอ่อน) 
และสภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้นมีการวิเคราะห์หลายแนวทางแต่ที่นิยมใช้
อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis ดังต่อไปนี้ 
 สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 
 Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน สถานศึกษาที่เป็นจุดแข็ง ข้อดี
หรือข้อเด่นที่จะทำให้หน่วยงานประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
 Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน สถานศึกษาที่เป็นจุดอ่อน 
ข้อด้อยหรือจุดที่ควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา  ที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 
 Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก หน่วยงานที่เป็นโอกาส
เอ้ืออำนวยหรือสนับสนุนสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์  
 Threats (อุปสรรค : T) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานที่เป็นอุปสรรค  
ภัยคุกคามหรือข้อจำกัดที่จะทำให้การดำเนินงานของหน่วยงานไม่ประสบผลสำเร็จหรือยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

2.4 รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส 
(Opportunities) หรือ อุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่และการ
ขยายตัวของภารกิจสถานศึกษามีทั้งปัจจัยที่เป็นโอกาสและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของ
หน่วยงานซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั้น ๆ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้าน
การศึกษาสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า STEP หรือ C-PEST ซึ่งมีปัจจัยที่ต้องนำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 
 แบบ STEP  คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่นำปัจจัย 4 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
หน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ ได้แก่ 
    ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องโครงสร้าง
ประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต 
การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนที่ล้อมรอบสถานศึกษาความต้องการของประชาชน ปัญหาของ
สังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ  
  ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T )  เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และ
การลงทุนต่าง ๆ  
  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่อง
รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร 
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
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 แบบ C-PEST คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานนำปัจจัย 5 ด้านที่ส่งผลต่อการ  
บริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ให้ความสำคัญกับผู้รับบริกา รและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders)  ได้แก่ 
  ด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องผู้รับ
ผลประโยชน์ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานท้องถิ่น ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบ สภาพของคู่แข่ง
และการแข่งขัน 
  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่อง 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
  ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และ
การลงทุนต่าง ๆ  
  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องโครงสร้าง
ประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพชีวิต 
การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนที่ล้อมรอบสถานศึกษา ความต้องการของประชาชน ปัญหาของ
สังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ  
  ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T )  เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มของตัว
แปรปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) ที่สถานศึกษาสามารถควบคุม บริหาร
จัดการได้และมีอิทธิพลโดยตรงที่แสดงถึงศักยภาพของหน่วยงาน ที่ส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทางด้านการศึกษาเดิมนิยมใช้ประเด็นสำคัญมาวิเคราะห์ที่เรียกว่า 2S 4M 
หรือ 7S มีรายละเอียด ดังนี้ 
 แบบ 2S 4M คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานโดยนำปัจจัย 6 ด้านมาวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย 
  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา โครงสร้างการแบ่งหน้าที่ทำงาน ระบบงานของสถานศึกษา นโยบายของสถานศึกษา 
  ด้านผลผลิตและการบริหาร (Service : S2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องการให้บริการทางการศึกษา 
คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
  ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง ปริมาณบุคลากร คุณภาพบุคลากร ความ
เพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญกำลังใจบุคลากร ความก้าวหน้าของบุคลากร ความรู ้และ
ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องความเพียงพอของ
งบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้เงิน ความประหยัด ความคุ้มค่า ความคล่องตัวใน
การเบิกจ่าย 
  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material :M3) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องความเพียงพอของสื่อวัสดุครุภัณฑ์ 
คุณภาพของสื่อ การใช้และการบำรุงรักษาสื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ 
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  ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องระบบการบริหารจัดการ 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอำนาจ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร การประชาสัมพันธ์ การระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
 แบบ 7S ตามแนวคิดของ McKinsey คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยนำปัจจัย 7 ด้านมา
วิเคราะห์ ประกอบด้วย 
  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้างสถานศึกษาที่ได้
ตั้งขึ้นตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ และสายบังคับบัญชา การพิจารณา
ลักษณะของโครงสร้างสถานศึกษามีประโยชน์ต่อการจัดทำกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
  ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องทิศทางของขอบเขตที่
สถานศึกษาจะดำเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาวที ่สถานศึกษาได้ดำเนินการผ่านมาแล้วสามารถ
ดำเนินการได้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3) เป็นการวิเคราะห์เรื ่องระบบหรือ
ขั้นตอนการดำเนินงานภายในสถานศึกษาที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถดำเนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการบรรลุผล 
  ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องรูปแบบ
ระบบการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงบุคลิกภาพ ภาวะผู้นำและคุณธรรมของผู้บริหาร 
  ด้านบุคลากรในสถานศึกษา (Staff : S5) เป็นการวิเคราะห์ในเรื ่องบุคลากรทุกระดับภายใน
หน่วยงาน ทั้งในเรื่องจำนวนบุคลากร ความเพียงพอ เหมาะสมกับเกณฑ์ รวมถึงตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของ
สถานศึกษาในอนาคต การปฏิบัติต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
  ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills : S6) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้บริการผู้รับบริการ ความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนา สมรรถนะของ
บุคลากร 
  ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง
แนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความคาดหวังของสถานศึกษา วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 
 เมื่อร่วมประเมินสถานภาพสถานศึกษาแล้วให้ประมวลสรุปว่าสถานศึกษาของเราอยู่ในตำแหน่งใดโดยใช้
เทคนิคการประเมิน ดังนี้ 
 1. ให้สมาชิกร่วมกันอภิปรายสรุปและทบทวนแล้วมีมติร่วมกันว่าสถานศึกษาของเรา 
มีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาสเอื้อหรือเป็นอุปสรรค และมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดเด่น หรือเป็นจุดด้อยต่อการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ให้คะแนนในแต่ละด้าน โดยให้สมาชิกร่วมกันวิเคราะห์จากข้อมูลสนับสนุนในแต่ละด้านแล้วมีมติ
สรุปผลเป็นคะแนนเท่าไร แล้วกรอกคะแนนในช่องค่าคะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก โดยกำหนดคะแนนเต็มประเด็น
ละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 
  4 คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 
  3 คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 
  2 คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อย 
  1 คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อยที่สุด 
 3. การให้คะแนนต้องวิเคราะห์ให้ครบทุกด้าน พร้อมสรุปว่าสถานศึกษามีสถานภาพอย่างไร  
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2.5 นโยบายของรัฐบาล 
นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562  

รวม 12 นโยบายหลัก และ 12 นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้อง
รวม 11 นโยบายหลัก 5 นโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 
 

11 นโยบายหลัก 
นโยบายหลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
นโยบายหลักที่ 2 การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
นโยบายหลักที่ 3 การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (3.2 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี  

ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมี 
ส่วนร่วมทำประโยชน์ให้ประเทศและการเป็นพลเมืองดี)  

นโยบายหลักที่ 4 การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก (4.2 สร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน)  
นโยบายหลักที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย (5.3 พัฒนาภาคเกษตร 

5.4 พัฒนาภาคการท่องเที่ยว) 
นโยบายหลักที่ 6 การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค (6.1 ส่งเสริมพ้ืนที่

เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย 6.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่
ทั่วประเทศ)  

นโยบายหลักที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
(8.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 8.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 8.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 8.7 จัดทำระบบปริญญาชุมชนและการจัด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น)  

นโยบายหลักที่ 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม (9.4 สร้างหลักประกันทางสังคม)  
นโยบายหลักที่ 10 การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
นโยบายหลักที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
นโยบายหลักที่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
 

5 นโยบายเร่งด่วน 
นโยบายเร่งด่วนที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
นโยบายเร่งด่วนที่ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
นโยบายเร่งด่วนที่ 8 การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ  
นโยบายเร่งด่วนที่ 9 การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้  
นโยบายเร่งด่วนที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

 
นโยบายรัฐบาล ที่เกี่ยวกับการศึกษา ( ข้อ 8 ) 
1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

1.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
1.1.1 จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตาม

ศักยภาพ เพื่อสร้างคนไทยที่มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพผ่านครอบครัวที่อบอุ่นในทุกรูปแบบครอบครัว เพื่อส่ง
ต่อการพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพสู่การพัฒนาในระยะถัดไปบนฐานการให้ความช่วยเหลือที่คำนึงถึงศักยภาพของ
ครอบครัวและพื้นที่ เตรียมความพร้อมการเป็นพ่อแม่ ความรู้เรื ่องโภชนาการและสุขภาพการอบรมเลี ้ยงดู  
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การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยผ่านการให้บริการสาธารณะที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัย
ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

1.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยคำนึงถึงพหุปัญญาที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงกับระบบ
โรงเรียนปกติท่ีเป็นระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน 

1.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
1.2.1 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการนำเทคโนโลยีและการเรียนรู ้ผ่าน
ประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนเป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ 
สร้างวินัย กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความ
คิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 

1.2.2 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วน
ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็น
ผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต
ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

1.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 โดยการจัดระบบ
และกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ชัดเจนเป็นระบบในการพัฒนากำลังคนที่มีทักษะขั้น
สูงให้สามารถนำความรู้และทักษะมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ซึ่งต้องครอบคลุม
การพัฒนากำลังคนที่อยู่ในอุตสาหกรรมแล้ว กำลังคนที่กำลังจะเข้าสู่อุตสาหกรรม และเตรียมการสำหรับผลิต
กำลังคนในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต รวมทั้งเร่งรัดและขยายผลระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 

1.4 ดึงดูดคนเก่งจากทั่วโลกเข้ามาร่วมทำงานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง สนับสนุนให้
ธุรกิจชั้นนำในประเทศดึงดูดบุคคลที่มีความสามารถระดับสูงจากทั่วโลกโดยเฉพาะคนไทย เพ่ือกลับมาเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ ความเชี่ยวชาญให้แก่บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิด
การสร้างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ โดยในระยะแรกให้ความสำคัญกับการดึงดูดนักวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าในสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายรวมทั้งมี
พื้นที่ให้กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษที่มีศักยภาพสูงได้ทำงานร่วมกัน หรือร่วมกับเครือข่ายอื่น ๆ เพื่อสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับประเทศ 

1.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
1.5.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำและความยากจน ยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพื้นที่ที่สามารถช่วย
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสสำหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทุนมนุษย์ให้พร้อมสำหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็นรูป ธรรมโดย
ระยะแรกจะให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชนอย่างครบวงจร ทั้งระบบ
ยา วัคซีน เวชภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.5.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศใน
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อนาคต โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ กำหนดวาระการวิจัย
แห่งชาติ ส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชน 
ในทุกสาขาการผลิตและบริการ สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมให้
เข้มแข็ง รวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

1.5.3 สร้างเครือข่ายการทำวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียน
การสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ให้เอื้อต่อการเพิ่มศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพื่อสนับสนุนการ
สร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก ส่งเสริมกระบวนการการทำงานของภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมี การบูรณาการการ
ทำงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

1.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
1.6.1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครูเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่คำนึงถึงความจำเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง 
พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จำเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบฐานข้อมูล
เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.6.2 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้
สำหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคม  
สูงวัย 

1.6.3 ลดความเหลื ่อมล้ำ ทางการศึกษา โดยบูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยจัด
การศึกษากับกองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ ่งเน้นกลุ ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ ่มเด็กนอกระบบ
การศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของ
สถานศกึษา จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
การศึกษาในพ้ืนที่ สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทาง
การศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี ้กองทุนเงินให้กู ้ย ืมเพื ่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู ้ยืม  
เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 

1.6.4 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยกำหนดระบบที่เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื ่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  
โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมเยาวชน
ที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การกำหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่
สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
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1.6.5 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคน
ในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะการเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้า
ไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวในทุก
มิติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริม 
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 

1.7 จัดทำระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั ้นเน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้น 
ตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันและทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพื้นที่  
และชุมชนเป็นหลัก พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิต 
ของวิชาเรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือทำงานไปพร้อมกัน หรือ
เลือกเรียนเฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพื่อสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้งใน
ด้านการศึกษาและการดำรงชีวิต 

 

นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
1. การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน โดยลดข้อจำกัดในการประกอบอาชีพของคนไทย 

การจัดการระบบการขนส่งสาธารณะผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ทบทวนรูปแบบและมาตรฐานหาบเร่แผงลอยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อยังคงเอกลักษณ์ของเมืองหลวงแห่งร้านอาหารริมถนน ทำให้บ้านเมืองเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและสวยงาม แก้ไขปัญหาหนี้สินและลดภาระหนี้สินของประชาชนในกองทุนหมู่บ้าน กองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาหนี้สินนอกระบบ การฉ้อโกงหลอกลวงประชาชนโดยครอบคลุมไปถึงการฉ้อโกงหลอกลวง
ผ่านระบบออนไลน์ ปรับปรุงระบบภาษีและการให้สินเชื่อที่เอ้ือให้ประชาชนสามารถมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองได้
ตามความพร้อม ปรับปรุงระบบที่ดินทำกินให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงได้ จัดทำแนวทางการกำหนดสิทธิและการ
จัดการสิทธิในที่ดินของเกษตรกรที่เหมาะสม ลดอุปสรรคในธุรกิจประมงพาณิชย์และประมงชายฝั่ง รวมทั้ง
ช่วยเหลือดูแลประมงพ้ืนบ้านโดยยังต้องสอดคล้องกับมาตรฐานด้านการประมงขององค์กรระหว่างประเทศ 

2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยปรับปรุงระบบบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐและเบี้ยยังชีพของประชาชน อาทิ ผู้สูงอายุและคนพิการที่มีรายได้น้อย ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส 
และพิจารณาขยายความครอบคลุมไปยังกลุ่มมารดาตั้งครรภ์เด็กแรกเกิด และเด็กวัยเรียนที่ครอบครัวมีปัญหาทาง
เศรษฐกิจ และเร่งรัดการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการบริการในแต่ละระบบ 
ลดภาระการเดินทางไปสถานพยาบาลของประชาชน และลดความแออัดในโรงพยาบาลขนาดใหญ่ พัฒนา
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ระบบการแพทย์ทางไกล  และภูมิ
ปัญญาแพทย์แผนไทย เพ่ือให้ประชาชนที่อยู่ในชุมชนสามารถเข้าถึงหน่วยบริการสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว 
และได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพ 

 

3. มาตรการเศรษฐกิจเพื ่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก โดยเร่งกระบวนการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้มีเม็ด
เงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว จัดเตรียมมาตรการรองรับการกีดกันทางการค้าและมาตรการสนับสนุนเพื่อเพ่ิม
ช่องทางการส่งออกให้ผู้ส่งออกที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้า ปรับปรุงทิศทางการส่งออกไปยัง
ตลาดอื่นโดยเร็ว ขยายความร่วมมือทางการค้าและเศรษฐกิจกับประเทศที่มีศักยภาพ และส่งเสริมการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ ทั้งในส่วนของเมืองหลัก เมืองรอง และการท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือกระจายรายได้ในรูปแบบเศรษฐกิจ
แบ่งปัน เพ่ือสร้างรายได้และกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศในช่วงที่มีข้อจำกัดด้านการส่งออก และส่งเสริม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 



๒๔ 
 

4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม โดยจัดพื้นที่การเกษตรให้สอดคล้องกับระบบ
บริหารจัดการน้ำและคุณภาพของดินตาม Agri-Map กำหนดเป้าหมายรายได้เกษตรกรให้สามารถมีรายได้จาก
ผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพในสินค้าเกษตรสำคัญ อาทิ ข้าว ยางพารา มันสำปะหลัง ปาล์ม อ้อย และ
ข้าวโพด ด้วยการชดเชย การประกันรายได้ ส่งเสริมระบบประกันภัยสินค้าเกษตร หรือเครื่องมือทางการเงิน
สมัยใหม่ที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางวินัยการเงินการคลังของภาครัฐในระยะยาว ส่งเสริมเกษตรพันธสัญญา และ
ศึกษารูปแบบระบบแบ่งปันผลกำไรสินค้าเกษตรที่เป็นธรรมให้แก่เกษตรกร แก้ไขปัญหาข้าวครบวงจร ส่งเสริมการ
ใช้ยางพาราในภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ส่งเสริมการใช้ผลผลิตทางการเกษตร
ในอุตสาหกรรมพลังงาน สร้างนวัตกรรมและเครื่องมือทางการเกษตรในราคาที่เข้าถึงได้เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
ควบคุมมาตรฐานการใช้สารเคมีหรือปุ๋ยเคมีในการเกษตรเพ่ือนำไปสู่การลด ละ เลิกการใช้สารเคมีหรือปุ๋ยเคมี โดย
จัดหาสิ่งทดแทนที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของเกษตรกร ต่อยอดภูมิปัญญาและความรู้ของปราชญ์
ชาวบ้านในการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป รวมทั้งเร่งศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใช้กัญชา 
กัญชง และพืชสมุนไพรในทางการแพทย์ อุตสาหกรรมทางการแพทย์ และผลิตภัณฑ์อื่น ๆเพื่อสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจและการสร้างรายได้ของประชาชน โดยกำหนดกลไกการดำเนินงานที่รัดกุม เพื่อมิให้เกิดผลกระทบทาง
สังคมตามที่กฎหมายบัญญัติไว้อย่างเคร่งครัด 

5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน โดยยกระดับรายได้ค่าแรงแรกเข้าและกลไกการปรับอัตราค่าจ้างที่
สอดคล้องกับสมรรถนะแรงงานควบคู่กับการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานผ่านกลไกคณะกรรมการไตรภาคี เพ่ือ
นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพแรงงาน ควบคู่ไปกับการกำกับดูแลราคาสินค้าไม่ให้กระทบกับค่าครองชีพของ
ประชาชน และสามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเองเพื่อปรับเปลี่ยนทักษะ และเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานอุตสาหกรรมเป้าหมาย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต โดยต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายและ
วางรากฐานการพัฒนาภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูดการลงทุน
ของภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และการลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันสมัย รวมทั้งวางรากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารไร้สายในระบบ 5G ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ
ของผู ้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และชุมชน ในการเข้าถึงตลาดในประเทศและตลาดโลกผ่าน
แพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ในการให้บริการสาธารณสุข
และการศึกษาทางไกล การสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะทั ้งในส่วนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
เกษตรกร รวมถึงผู้ประกอบการยุคใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเป็นฐานในการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต 

7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุง
รูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ 
และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน 

ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบลส่งเสริม
การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ 
เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจสร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสร้างความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ และโครงข่าย
สังคมออนไลน์ของคนไทยเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร์ และ
สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์และความ
สามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต 

 



๒๕ 
 

8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมือง และฝ่ายราชการประจำ 
โดยเร่งรัดการดำเนินมาตรการทางการเมืองควบคู่ไปกับมาตรการทางกฎหมายเมื่อพบผู้กระทำผิดอย่าง

เคร่งครัด นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเฝ้าระวังการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด และเร่งรัด
ดำเนินการตามข้ันตอนของกฎหมายเมื่อพบผู้กระทำผิดอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ภาครัฐปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบโดยเร็วที่สุดพร้อมทั้งให้ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวัง
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ โดยเร่งรัดการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดโดยให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
รวมถึงการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศทุกภูมิภาค ปราบปรามแหล่งผลิตและเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด 
ทั้งบริเวณชายแดนและพ้ืนที่ภายในฟ้ืนฟูดูแลรักษาผู้เสพผ่านกระบวนการทางสาธารณสุข สร้างโอกาส สร้างอาชีพ 
รายได้ และการยอมรับของสังคมสำหรับผู้ที่ผ่านการฟ้ืนฟู และเร่งสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยน้อมนำยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักในการดำเนินการ ยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
ในพื้นที่ เร่งรัดการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากความไม่สงบ รวมทั้งจัดสวัสดิการที่เหมาะสม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในพื้นที่ โดยให้เป็นการแก้ไขปัญหาภายในของประเทศด้วยกฎหมายไทยแล ะหลักการ
สากล 

10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
พัฒนาระบบจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติและอนุญาตของทางราชการที่สำคัญให้
เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคล เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน 
ลดขั้นตอนที่ยุ ่งยากเกินความจำเป็นลดข้อจำกัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการทำธุรกิจและการ
ดำรงชีวิตของประชาชนแก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ล้าสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ผ่านการ
ทดลองใช้มาตรการด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการให้บริการในทิศทางที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนและภาคธุรกิจ 

11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  ตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดภัยการให้ความ
ช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยจัดระบบติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่องและ
กำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนให้ได้มากที่สุดและทันท่วงที 
รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติการฝนหลวงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

12. การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน  และการดำเนินการเพื่อแก้ไข
เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะในส่วนที่ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นโยบายของรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
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2.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
วิสัยทัศน์ 

“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 
พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่สากล 
2. เสริมสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการ    
   พัฒนาประเทศในอนาคต 
2. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
3. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
4. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติดังนี้ 

  

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  
1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของสังคม และปูองกันจากภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหม่และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการ 40 ด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู
และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้นรวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผล
ต่อไป  

1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคม ออนไลน์ ในเชิงบวกและ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกปูองคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น กับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  

1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ ในทุกหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานําหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน  

2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเองด้วยการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียนสถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้  
ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนํา  

2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ สู่การปฏิบัติ 
ในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุ 
เป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ  

2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่  

2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง และศีลธรรมให้มีความทันสมัย
น่าสนใจเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิต 
ของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  

2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้สื่อการสอนคุณภาพสูง 
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน  

2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน  
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออม แห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้โครงการและกิจกรรมต่างๆ  
และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทน 
ที่สูงขึ้น  

2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้เข้า
ไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
หรือกลุ่มผู้เรียนและการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและประชาชน
สามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมและได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วม กิจกรรม เพื่อนําไปใช้ประโยชน์ในส่วน
ที่เก่ียวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้(Credit Bank) ได้รวมทั้ง มีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟ
เพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น  

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนําผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการ 
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล ในการส่งต่อไปยัง
สถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อป้องกันเด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน  

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือรับการ
พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพตามศักยภาพตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง  
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม  

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรู้ 
ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning)  
4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร
ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและ
ระบบทวิภาคีรวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสม หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ สมรรถนะกําลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากลรวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศ ทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ ในการผลิต กําลังคนที่ตอบโจทย์ 
การพัฒนาประเทศ  

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพ ในรูปแบบหลากหลายให้
ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเปูาหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ 
ที่จําเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนําผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงานศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ ภาษาอังกฤษ (English 
Competency)  

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Startup) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการและพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ 
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐ 
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  

4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกําลัง แรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  
ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  

4.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทำ โดยบูรณาการ 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น
และสถาบันสังคมอ่ืน  

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชน ที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
สามารถนําผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้(Credit Bank) ได ้ 
5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA)  
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5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา  

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิต
ของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  

5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  

5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้
ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนําเทคโนโลยี ดิจิทัลมาเป็นกลไก
หลักในการดําเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความ
ร่วมมือบูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  

6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน เครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถ ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง  

6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก ความจําเป็นและใช้
พ้ืนที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  

6.4 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในตำแหน่ง
และสายงานต่าง ๆ  

6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไก การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  

จัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติควบคู่
กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
1. ให้ส่วนราชการหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นํานโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการจัดทำแผน 
และงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ  

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานให้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้องพร้อมทั้งรายงาน ต่อคณะกรรมการติดตามฯ
ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ  

4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) 
งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้อง
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กับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการ 
เกิดผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
2.7. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
วิสัยทัศน์ 

“สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน” (ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข 
และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ) 

 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ทัว่ถึงและเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและ

เท่าเทียม 
7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Teachnology) 
 

ผลสัมฤทธิ์ 
1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อ และเทคโนโลยี 

ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษา ที่มีความปลอดภัย 
2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะ ที่เหมาะสม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
4. หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพกลยุทธ์ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ประกอบด้วยเป้าหมาย

จำนวน 3 ข้อ ตัวชี้วัดจำนวน 4 ข้อ และแนวทางการพัฒนาจำนวน 6 ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ประกอบด้วย

เป้าหมายจำนวน 5 ข้อ ตัวชี้วัดจำนวน 4 ข้อ และแนวทางการพัฒนาจำนวน 14 ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย

เป้าหมายจำนวน 6 ข้อ ตัวชี้วัดจำนวน 10 ข้อ และแนวทางการพัฒนาจำนวน 21 ข้อ 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วยเป้าหมายจำนวน 7 ข้อ ตัวชี้วัด

จำนวน 6 ข้อ และแนวทางการพัฒนาจำนวน 23 ข้อ 
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ค่านิยม (OBEC) : 
เป็นองค์กรที่มีชีวิต พร้อมจิตเอ้ืออาทร อาภรณ์คือความขยัน ใจยึดมั่นหลักยุติธรรม 
O – Organic “เป็นองค์กรที่มีชีวิต” หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด มีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงปรับตัวอยู่เสมอ มุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร มีการสื่อสารที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ 
B – Benevolence “พร้อมจิตเอ้ืออาทร” หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด มีความเต็มใจ เอาใจ

ใส่ มีน้ำใจ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน มีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นความเสมอภาค 
E – Eagerness “มีอาภรณ์คือความขยัน” หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด มีความมุ่งม่ัน วิริยะ

อุตสาหะ ปฏิบัติงานตามได้รับมอบหมายด้วยความเข้มแข็ง ไม่ปล่อยปละละเลยต่อหน้าที่ มีความกระตือรือร้น 
ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้และเทียบเคียง (Benchmarking) 

C – Compliance “ใจยึดมั่นหลักยุติธรรม” หมายถึง บุคลากรในสังกัด ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม มี
ความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม ชอบด้วยเหตุและผล ความเสมอภาคในทุกประเภท มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
ตรวจสอบได้ 
 

สมรรถนะหลัก : 
1. จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกกลุ่มเป้าหมาย (ผู้รับบริการ) ทุกพ้ืนที่ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพได้มาตรฐานทุกกลุ่มเป้าหมายทุกพ้ืนที่ 
3. จัดทำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และส่งเสริมให้สถานศึกษา 

ในสังกัดนำไปใช้หลากหลายรูปแบบ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
5. จัดระบบติดตามและประเมินผล ควบคุมมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพสถานศึกษา 

 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   1. ด้านความปลอดภัย  

1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการ
ดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่างๆ ภัยพิบัติและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ  

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
1.3 สร้างภูมิคุ้มกันการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)  
   2. ด้านโอกาส  

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี ทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง  

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและได้รับ 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึง

การเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
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2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ  
   3. ด้านคุณภาพ  

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น
สมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท  

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเอง และร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การ
รวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข   

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 นําไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำและส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3.4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนให้ควบคู่การเรียนรู้นําไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถะของผู้เรียนเป็นรายบุคคลรวมทั้งส่งเสริมการนําระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบกรณ์ต่างๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน ตำแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ  
   4. ด้านประสิทธิภาพ  

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล  

4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกันและแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทุกระดับเพื่อให้ประสบ
ผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

4.4 ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งใน
พ้ืนที่ลักษณะพิเศษและโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  

4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Nomal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Nomal)  

 
 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ  

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียน 
ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  
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2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  

3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึงโอกาส  
ทางการศึกษาและป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นเด็กออกกลางคันและเด็กพิการ 
ที่ค้นพบ จากการปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานพร้อมกับการเสริมทักษะการสอบแบบออนไลน์ อย่างมี
ประสิทธิภาพและการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหา
หนี้สินครู  

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ 
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลใน 
ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment of Learning) ทุกระดับ  

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูงห่างไกล และถ่ิน
ทุรกันดาร  

8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ  
9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน เพ่ือสร้างความ

เข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา  

 

นโยบายเร่งด่วน (Quich Policy) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มอบนโยบายในที่ประชุมผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ทั่วประเทศ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2565 ใน 10 เรื่องเร่งด่วน ดังนี้  

1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 ใน 4 ด้าน ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดการศึกษาตามแนวพระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ  

2. ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการส่งเสริมการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรมจริยธรรม  

3. การศึกษากับการพัฒนาประชาธิปไตย ผ่านสภานักเรียน ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จ ของการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการสภานักเรียน  

4. การจัดการศึกษาปฐมวัยตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ  
5. Active Learning ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง  

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
6. พาน้องกลับมาเรียน ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ “พาน้องกลับมาเรียน”  
7. โรงเรียนคุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียน 

คุณภาพ) และการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จตามเป้าหมาย  
8. Learning loss ตัวชีว้ัด ระดับความสำเร็จของการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 

ของผู้เรียน  
9. RT NT O-Net และเรื่องการอ่านออกเขียนได้ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการนําผล RT หรือ NT 

หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอื่นๆ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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10. ความปลอดภัย ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย และการบริหาร 
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

 

ตัวช้ีวัดเพิ่มเติม ระดับความสำเร็จของการค้นพบต้นแบบ นักเรียน ครู ผู้บริหาร ชุมชน ที่เป็นเลิศ  
ด้านการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา  
 
2.8. แนวทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 

 

วิสัยทัศน์ VISION  
“บริหารการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน”  
 

พันธกิจ MISSION  
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียงและศาสตร์พระราชา มีทักษะที่จําเป็นของโลกอนาคต และมีสมรรถนะสำคัญ ในศตวรรษท่ี 21  
2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน

วิชาชีพ  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่แห่งความปลอดภัยและพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ ที่สามารถจัด

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. บริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยบูรณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

เป้าหมาย (TARGET)  
1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง

และศาสตร์พระราชา มีทักษะที่จําเป็นของโลกอนาคต และมีสมรรถนะสําคัญในศตวรรษที่ 21  
2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  
3. สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่แห่งความปลอดภัยและพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่สามารถจัดการศึกษา เพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

โดยบูรณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

ค่านิยมร่วมองค์กร (Core Value)  
“บริการด้วยใจ สู่เป้าหมาย คุณภาพผู้เรียน” Service mind for Student quality 

 

จุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่กำรศึกษามัธยมศึกษาตาก 
1) พัฒนาระบบการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
2) พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง นักเรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
3) นักเรียนเป็นคนดี มีวินัย มีคุณธรรม เคารพในสถาบันหลักของชาติ 
4) น้อมนำศาสตร์พระราชาในหลวงรัชกาลที่ 9 และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10  
    สู่การพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
5) ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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6) ยกระดับผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ให้สูงขึ้น 
7) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะสู่มืออาชีพอย่างมีคุณภาพ 
8) สถานศึกษานำนวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  

ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ SPM TAK Model 
S: Student quality คุณภาพผู้เรียน เป็นเป้าหมายสำคัญสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษา โดยการสร้าง 

ผู้เรียนให้เป็นสื่อให้เห็นถึงคุณลักษณะเด่นของคนตาก “คนดีศรีเมืองตาก”  
P: Participation การมีส่วนร่วม เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน “กองทุนเพ่ือการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สพม.ตาก”  
M: Management System ระบบการบริหารจัดการ เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคุณภาพ  

และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร “ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ใช้นวัตกรรมขับเคลื่อน”  
T: Teamwork การทำงานเป็นทีม เป็นกระบวนการหลอมรวมพลังและศักยภาพด้านความรู้  

ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายของบุคลากรและภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือการทำงาน 
ให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน (วิชาการ วิชาชีพ วิชาประครองชีพ) “SPM TAK Team for Student quality” 

A: Accountability ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา เป็นบทบาทหน้าที่ท่ีทุกคนจะต้องร่วมกัน 
รับผิดชอบต่อกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน “ลูกศิษย์ที่ครูสร้าง”  

K: Knightliness ความกล้าหาญ เป็นความกล้าหาญของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการสร้างสรรค์และส่งต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาสู่สังคมอย่างสมภาคภูมิ “คนดีศรีตาก ที่อยากบอกต่อ” 
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โรงเรียนสรรพวิทยาคม 
ประจำปีการศึกษา  2566 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
S1 : ด้านโครงสร้างการบริหารและนโยบายโรงเรียน (Structure and Policy) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย
และเป้าหมายชัดเจน 
   2. ระบบโครงสร้างการบริหารงาน
โรงเรียนที่ระบุกลุ่มงาน บุคลากรที่
ชัดเจน ครบถ้วนสมบูรณ์ในแต่ละ
ตำแหน่ง  
   3. คณะกรรมการที่ได้รับคัดเลือกมา
จากหลากหลายอาชีพ หลายมุมมอง  
มาจากชุมชนที่มีความเป็นตัวตนเรา 
อาทิ ไทยใหญ่ ,ล้านนา ,จีนและมุสลิม 
โดยทางโรงเรียนสามารถดึง
ความสามารถที่มีประโยชน์ต่อโรงเรียน
จากความหลากหลายในหลาย ๆ 
อาชีพ เข้ามาพัฒนาโรงเรียนได้ 
   4. นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมให้
ดำเนินงานได้ตามโครงสร้างการ
บริหารงาน 
   5. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีความพร้อมในการสนับสนุน 
เฝ้าติดตาม การดำเนินนโยบายรับรู้  
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ กำหนดเป็นแนวทาง 
นโยบาย “ใจบันดาลแรง” นำไปสู่การ
พัฒนาต่อไป 
   6. คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ประสานงาน ระหว่าง ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง มีช่องทางเครือข่ายที่
สามารถสะท้อนความคิด  
   7. โรงเรียนมีโครงสร้างเพ่ิมขึ้นมา
เป็นพิเศษ คือ ฝ่ายสำนักอำนวยการที่
มีส่วนในการพัฒนาระบบการศึกษา 
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   1. การมอบหมายงาน หน้าที่
พิเศษ ซ้ำซ้อน บางครั้งไม่ชัดเจน 
   2. การปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่มี
ความชัดเจน ซ้ำซ้อนและยุ่งยาก
เกินไป ทำให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
   3. การจัดแบงโครงสรางการ
บริหาร ทำใหบางฝายมีภาระงานมาก
เกินไป 
   4. การประสานงานในแต่ละฝ่าย 
ไม่มีความเชื่อมโยงกัน 
   5. การประสานงานของแต่ละฝ่าย
มีความทับซ้อนทำให้งานไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
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รวม 3.96 0.03 รวม 2.82 0.02 
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S2 : ด้านบริการและผลิตภัณฑ์เพื่อผู้เรียน (Service and Product)  
จุดแข็ง จุดอ่อน 

รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 
   1. โรงเรียนมีการบริการที่ทันสมัย 
ทางระบบออนไลน์ระบบ I-Student 
สามารถดูข้อมูลได้ทันเวลา 
   2. โรงเรียนมีหลักสูตรที่หลากหลาย
ตอบสนองความต้องการ ผู้เรียน
สามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด
และความสนใจ 
   3. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน 
   4. โรงเรียนมีหลักสูตรแผนการเรียน
ใหม่ที่เกิดขึ้น เช่น แผนการเรียนห้อง
ดิจิทัล 
   5. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการจัดเรียนการสอน
และสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
   6. โรงเรียนมีกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ ผู้เรียนสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง 
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   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ควรมีการบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน 
   2. นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมัก
เป็นคนเดิม ๆ ไม่ได้ร่วมกิจกรรมกัน
ทุกคน/ไม่ทั่วถึง ควรมีการจัดสรร
จากครูที่ปรึกษาการแบ่งคนเข้าร่วม
กิจกรรม 
   3. การเปิดวิชาเรียนเพ่ิมเติมไม่
ควรเปิดเยอะเกินไป ควรคำนึงถึง
ความต้องการของผู้เรียนที่ใช้ในการ
ประกอบวิชาชีพและการศึกษาต่อ
เป็นหลัก 
   4. โรงเรียนไม่ได้ตอบสนอง 
ส่งเสริมและสนับสนุนต่อความ
ต้องการของนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ ซึ่งผลิตภัณฑ์
บางผลิตภัณฑ์เก่าเกินไป ล้าหลัง  
เช่น กระบี่-กระบอง 
   5. หลักสูตรปฏิบัติไม่ได้ตาม
โครงสร้าง และวิชาเลือกมีจำนวน
มากแต่ไม่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
   6 โรงเรียนยังขาดการส่งเสริมด้าน
ศิลปะ กีฬา ดนตรี 
   7. โรงเรียนขาดการปรับปรุง
หลักสูตรที่ทันสมัย การทบทวน
หลักสูตร รวมถึงการทบทวน  
การปรับปรุงของห้องเรียนพิเศษ 
ปลดวิชาที่ไม่ทันสมัยออกเพ่ิมเติม
รายวิชาเพ่ิมเติมที่ใหม่ ทันสมัย  
ในยุคนี้ 
   8. หลักสูตรของโรงเรียนมี
เนื้อหาวิชาเพ่ิมเติม/วิชาเลือก 
ซ้ำซ้อนกับวิชาพ้ืนฐาน 
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M1 : ด้านบุคลากร (Man) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. ครูและบุคลากรของโรงเรียนส่วน
ใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษา ตรงตามวิชาที่
สอน 
   2. บุคลากรของโรงเรียนมี
ความสามารถพัฒนานักเรียนได้รับ
รางวัลในระดับต่าง ๆ ที่สร้างชื่อเสียง
ให้กับโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความมุ่งม่ันในการ
ฝึกฝนตนเองในการเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันวิชาการต่างๆ หรือโครงการ
เสริมหลักสูตร เช่น สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ ภาษา 
   4. บุคลากรในโรงเรียนมีความ
เข้มแข็งในการดำเนินงานที่ได้รับ
มอบหมายและมีผลการดำเนินงานที่ดี
และประสบความสำเร็จ 
   5. นักเรียนมีความสามารถตรงตาม
สายการเรียนที่นักเรียนเลือก 
   6. ผู้บริหารกระจายงานตามลำดับ
โครงสร้างและตามข้ันตอนเน้นการมี
ส่วนร่วม 
   7. ครูมีเทคนิคการสอนที่
หลากหลายสามารถปรับได้ตาม
สถานการณ์ที่เหมาะสม 
   8. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
   9. โรงเรียนมีการมอบสวัสดิการ
เสริมสร้างกำลังใจแก่บุคลากร 
    

4.02 
 
 

3.99 
 
 
 

3.89 
 
 
 
 

3.87 
 
 
 

3.82 
 

3.79 
 
 

3.79 
 
 

3.76 
3.74 

 
 

0.93 
 
 

0.92 
 
 
 

0.93 
 
 
 
 

0.91 
 
 
 

0.89 
 

0.93 
 
 

0.97 
 
 

0.97 
0.94 

   1. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนมากขึ้น 
   2. นักเรียนไม่กล้าสะท้อนปัญหา
กับครูโดยตรง โดยผู้ปกครองจะคุย
กับนักเรียน และจะนำมาสะท้อนกับ
ครูอีกครั้ง 
   3. ผู้เรียนบางส่วนขาดระเบียบ
วินัย และไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 
   4. ครูบางคนได้รับมอบหมาย
หน้าที่พิเศษหลายด้านในขณะที่ครู
บางคนไม่มีงานพิเศษ 
   5. ไม่มีบุคลากรในการสอนใน
รายวิชาที่ช่วยส่งเสริม ตอบสนองต่อ
ความสามารถพิเศษของนักเรียนบาง
สาขา 
   6. ครูสว่นใหญ่ไม่มีความสามารถ
ในการใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร 
   7.การพัฒนาครูและบุคลากรใน
บางหัวข้อ ไมมีความชัดเจนตรง
ประเด็นและทำให้ครูและบุคลากร
เข้าใจไม่ตรงกัน เกิดความไม่เขาใจ
แกครูและบุคลากร 
   8. จำนวนครูและบุคลากร 
ไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระฯ 
   9. นักเรียนเรียกร้องสิทธิของ
ตนเองมากเกินไป 

3.58 
 
 

3.33 
 
 
 

3.22 
 
 

3.11 
 
 

3.06 
 
 
 

3.01 
 
 

2.99 
 
 
 
 

2.97 
 

2.78 

1.15 
 
 

1.11 
 
 
 

1.15 
 
 

1.17 
 
 

1.14 
 
 
 

1.12 
 
 

1.16 
 
 
 
 

1.19 
 

1.20 

รวม 3.85 0.02 รวม 3.12 0.03 

 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

M2 : ด้านการเงิน (Money) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน สมาคมศิษย์เก่า 
สมาคมผู้ปกครอง คณะครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการร่วม
ระดมทรัพยากร 
   2. โรงเรียนมีข้ันตอนการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ 
   3. โรงเรียนให้การสนับสนุน
งบประมาณดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
ทำให้การจัดทำโครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผนงาน 
   4. โรงเรียนมีระบบการจัดการ
ทำงานของโรงเรียนที่โปร่งใสตรวจสอบ
ได้ ผ่านการประเมินของ ITA จาก
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติและ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน 
   5. โรงเรียนมีการกำหนดแผนการใช้
เงินเพ่ือการจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
   6. โรงเรียนสามารถระดมเงินรายได้
สถานศึกษาได้ครบถ้วน 

3.84 
 
 
 
 

3.77 
 

3.75 
 
 
 

3.72 
 
 
 
 
 
 

3.71 
 
 

3.59 
 

0.90 
 
 
 
 

0.95 
 

0.97 
 
 
 

0.97 
 
 
 
 
 
 

0.96 
 
 

0.96 

   1. ครูและบุคลากรควรลดขั้นตอน
การดำเนินการในโครงการ/กิจกรรม
ให้มากที่สุด 
   2. การใช้งบประมาณแต่ละ
โครงการกิจกรรมล่าช้า เนื่องจากมี
ขั้นตอนที่ซับซ้อนและมีแนวปฏิบัติที่
ไม่ชัดเจน 
   3. โรงเรียนมีกิจกรรม/โครงการที่
ไม่ได้ระบุในแผนปฏิบัติการเพ่ิมเติม 
ทำให้ขาดการวางแผน การใช้เงิน
ตามสายงานตนเอง 
   4. การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณล่าช้าขาดความคล่องตัว 
   5. บุคลากรในการทำงานด้าน
การเงนิมีไม่เพียงพอ 
    
    
 

3.16 
 
 

2.99 
 
 
 

2.95 
 

 
 

2.92 
 

2.85 
 

1.12 
 
 

1.14 
 
 
 

1.13 
 
 

 
1.14 
 
1.12 

รวม 3.73 0.02 รวม 2.97 0.01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

M3 : ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 
   1. โรงเรียนมีความทันสมัยด้าน
เทคโนโลยี 
   2. โรงเรียนมีความพร้อมในการ
ดำเนินกิจกรรม เช่น อาคารสถานที่ 
บุคลากรและงบประมาณ 
   3. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ในการ
บริหารจัดการมีความพร้อมในการ
บริหารงานในฝ่ายต่างๆ อย่างพอเพียง 
มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย เอ้ือต่อการ
ทำงานและการจัดการเรียนการสอน 
   4. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์สำหรับ
นักเรียน และสื่อการเรียนรู้มีความ
พร้อมและเพียงพอ 
ต่อการใช้งาน 
       

3.80 
 

3.76 
 

 
3.64 

 
 
 
 

3.59 

0.94 
 

0.97 
 
 

0.98 
 
 
 
 

0.95 

   1. สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่
โรงเรียนให้บริการไม่ทั่วถึง 
   2. วัสดุ อุปกรณ์ ราคาที่ผันผวน
ตามท้องตลาด ทำให้จำนวนวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือคุณภาพลดลง จากท่ี
ได้รับการอนุมัติ 
   3. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ี
เพียงพอ มีประสิทธิภาพต่อการใช้
งาน แต่ขาดการซ่อมบำรุง ดูแลรักษา 
และการจัดเก็บท่ีไม่เป็นระบบ 
   4. การดำเนินการซ่อมแซมวัสดุ/
อุปกรณ์ในโรงเรียนมีความล่าช้า  
   5. ผู้รับผิดชอบขาดการติดตาม 
ตรวจสอบและปรับปรุงซ่อมแซมให้
ทันต่อการใช้งาน 

3.39 
 

3.04 
 
 

 
3.04 

 
 

 
3.03 

 
2.97 

1.20 
 

1.09 
 
 

 
1.12 

 
 

 
1.13 
 
1.12 

รวม 3.70 0.02 รวม 3.10 0.04 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

M4 : ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 
   1. โรงเรียนมีคู่มือนักเรียน 
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีการปฏิบัติ
ตามระเบียบของโรงเรียนที่ชัดเจน 
   2. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคำสั่ง / 
มอบหมายความรับผิดชอบแก่บุคลากร 
   3. การบริหารจัดการของโรงเรียน 
เปนลำดับขั้นตอนจากฝายบริหาร  
สูหัวหนากลุ่มสาระ หัวหนางาน  
หัวหนาระดับและบุคลากรของโรงเรียน 
   4. การดำเนินการบริหารจัดการของ
โรงเรียน มีความโปร่งใสตรวจสอบได้
และตรงตามระเบียบที่กำหนด 
   5. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้าง
บุคลากรของบุคลากรชัดเจน 
   6. โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ส่งเสริมการทำงาน/บริหารจัดการ 
   7. โรงเรียนมีการสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครู บุคลากรและนักเรียน 

3.91 
 
 

3.83 
 

3.81 
 
 
 

3.77 
 
 

3.77 
 

3.76 
 
 

3.71 
 

0.99 
 
 

0.95 
 

0.94 
 
 
 

0.95 
 
 

0.97 
 

0.95 
 
 

0.99 

   1. การมอบหมายงานทางสื่อออน
ไลน (Line) ทำใหเกิดความเขาใจ
คลาดเคลื่อนไมตรงกัน 
   2. กฎและนโยบายของโรงเรียน
และสพฐ.ไม่มีความสอดคล้องกันใน
บางประเด็น 
   3. โรงเรียนมีการกำหนดระเบียบ
ชัดเจนแต่ในทางปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
   4. ระเบียบนโยบายมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้
ครูผู้สอนไม่สามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบและนโยบายได้ทันต่อ
เหตุการณ์ 
   5. โรงเรียนขาดการกำหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานไม่ชัดเจน และส่งผล
ให้การนิเทศติดตาม ไม่สม่ำเสมอและ
ไม่ต่อเนื่อง  

2.96 
 
 

2.90 
 
 

2.89 
 
 

2.84 
 
 
 
 

2.78 

1.16 
 
 

1.18 
 
 

1.13 
 
 

1.13 
 
 
 
 

1.15 

รวม 3.79 0.02 รวม 2.87 0.02 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
S1 : ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture Factor) 

โอกาส ปัญหาและอุปสรรค 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. โรงเรียนตั้งอยูใจกลางเมืองที่มี
แหล่งเรียนรูทางวัฒนธรรมและหนวย
งานที่พรอมใหความรวมมือกับ
โรงเรียน รวมถึงการมีพหุวัฒนธรรมที่
หลากหลาย  
   2. คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความหลากหลายทาง
ชาติพันธุ์ วัฒนธรรมและประเพณี   
   4. หนว่ยงานภายนอกและชุมชนให้
การสนับสนุนและมีความเชื่อถือให้การ
ยอมรับศักยภาพของโรงเรียน 
   5. โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับชุมชน
ที่ดีมาก 
    
 

3.99 
 
 
 
 

3.96 
 

3.89 
 

3.87 
 
 

3.73 

0.93 
 
 
 
 

0.98 
 

1.00 
 

0.95 
 
 

0.97 

   1. การประสานงานและทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทำให้ครู
และบุคลากรมีภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
   2. มีแรงงานต่างด้าว (ชนกลุ่ม
น้อยที่ลักลอบเข้ามาในประเทศ) เข้า
มาก่อความวุ่นวาย ซึ่งอาจก่อ
อาชญากรรม โรคระบาดและยาเสพ
ติดในชุมชน 
   3. สถานการณ์ความไม่สงบของ
เพ่ือนบ้าน (การต่อสู้พม่ากับ
กะเหรี่ยง) ส่งผลต่อการเรียนของ
นักเรียนบางกลุ่ม 
   4. ขาดการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนและสมาคมศิษย์เก่า ไม่มี
บทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนต่อโรงเรียน 
   5. การสื่อสารด้านภาษาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นของนักเรียนส่งผล
ให้นักเรียนขาดความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน 

3.00 
 

 
3.96 

 
 
 
 

2.95 
 
 
 

2.89 
 

 
2.80 

1.10 
 

 
1.31 

 
 
 
 

1.21 
 
 
 

1.16 
 

 
1.14 

รวม 3.89 0.03 รวม 2.92 0.08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

T : ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor) 

โอกาส ปัญหาและอุปสรรค 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
นำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ใน
การเรียน เช่น ipad หรือ โทรศัพท์ 
   2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีของ
โรงเรียน ทำให้นักเรียนสืบค้นข้อมูล
และเข้าถึงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ได้ง่าย
และรวดเร็วขึ้น 
   3. เทคโนโลยีของโรงเรียนที่ได้รับ
การพัฒนาส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้น 
   4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่สามารถ
เข้าถึงองค์ประกอบของการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 
   5. โรงเรียนตั้งอยู่ในตำแหน่งที่เป็น
โอกาส ที่มีความพร้อม มีโครงสร้างที่ดี  
เช่น ระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
   6. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีจากองค์กร
ท้องถิ่น 
   7. การแข่งขันของระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของเอกชนส่งผลให้
โรงเรียนได้ผลประโยชน์ 

4.06 
 
 

3.80 
 
 
 

3.79 
 
 

3.75 
 
 

3.72 
 
 

3.60 
 
 

3.53 
 
 

0.97 
 
 

0.98 
 
 
 

0.98 
 
 

0.94 
 
 

1.09 
 
 

1.00 
 
 

1.06 

   1. สัญญาณอินเตอร์เน็ต (wifi) 
ของโรงเรียนไม่เสถียร 
   2. สัญญาณอินเตอร์เน็ตที่
หลากหลาย มีผลต่อการใช้สัญญาณ
ชนกัน 
   3. การพัฒนาเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
ส่งผลให้นักเรียนเสียค่าใช้จ่าย 
เสียเวลาและเสียสุขภาพมากขึ้น 
   4. นักเรียนใชเทคโนโลยีไม่
เหมาะสมกับสถานที่และเวลา 
   5. ผู้ปกครองและนักเรียนที่อยู่ใน
กลุ่มทุรกันดารและด้อยโอกาสไม่
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ 
   6. นักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีที่ไม่
เหมาะสม ขาดการไตร่ตรองและไม่
สามารถแยกแยะคุณและโทษได้ 
    
    
    

3.51 
 

3.18 
 
 

3.11 
 

 
3.08 

 
3.05 

 
 

3.06 
 
 

1.20 
 

1.18 
 
 

1.17 
 

 
1.19 

 
1.22 

 
 

1.17 

รวม 3.75 0.05 รวม 3.16 0.02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

E : ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor) 

โอกาส ปัญหาและอุปสรรค 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. เศรษฐกิจแม่สอดอยู่ในทำเลที่ดี 
อยู่ที่มุมมอง 
      1.อำเภอแม่สอดอยู่ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษตาก 
      2.อำเภอแม่สอดเป็นเส้นทางการ
พัฒนา East-West Economic 
Corridor  
เป็นการพัฒนาประเทศไทย พม่า ลาว 
เวียดนาม และยุโรป 
   2. โรงเรียนไดรับการสนับสนุน 
คาบำรุงการศึกษาจากผูปกครอง 
เปนอยางดี 
   3. ผู้ปกครองมีความพร้อมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของนักเรียนและ
โรงเรียน 
   4. โรงเรียนสามารถพัฒนาเด็กให้
ตอบสนองกับเศรษฐกิจ 
   5. โรงเรียนอยู่ในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษการค้าชายแดนที่มีสภาพคล่อง
ทางเศรษฐกิจทำให้ผู้ปกครองพร้อม
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่นำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
   6. โรงเรียนตั้งอยู่ในสภาพภูมิศาสตร์ 
ที่เอ้ืออำนวยกับสภาพเศรษฐกิจที่ดี
ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะดีมีอาชีพ
มั่นคงสามารถสนับสนุนการเรียนการ
สอนได้เป็นอย่างดี  

3.90 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.87 
 
 

3.81 
 
 

3.71 
 

3.71 
 
 
 
 

3.69 

0.97 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.88 
 
 

0.88 
 
 

0.92 
 

0.90 
 
 
 
 

0.89 

   1. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ลงปฏิบัติจริง เช่น การฝึก
อาชีพให้กับนักเรียน หรือสอนในการ
สร้าง SME โดยมีที่ฝึกหัดให้กับ
นักเรียนหรือร่วมกับชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 
   2. สภาวะทางเศรษฐกิจชะลอตัว 
ทำให้เกิดผลกระทบต่อ
ชีวิตประจำวันของผู้ปกครอง 
   3. ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพไม่
มั่นคงและมีรายได้น้อย 
   4. ผู้ปกครองมีความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจพิเศษ ทำให้มีการบริหาร
จัดการที่ไม่ตอบสนองกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
    
    

3.75 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 

3.29 
 

3.18 

1.01 
 
 
 
 
 

1.04 
 
 

1.03 
 

1.00 
 

รวม 3.87 0.03 รวม 3.44 0.02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

P : ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factor) 

โอกาส ปัญหาและอุปสรรค 
รายการ ค่าเฉลี่ย SD รายการ ค่าเฉลี่ย SD 

   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน 
โดยยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
   2. โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์
จากเจ้าหน้าที่หน่วยงานภายนอก 
   3.โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบาย
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (เงินเรียนฟรี) 
   4. องค์กรส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการสนับสนุนทางการศึกษา 
   5. นักเรียนฝั่งพม่ามีความต้องการ
มาเรียนที่โรงเรียนในเขตอำเภอแม่สอด 
   6. กฎหมายที่เอ้ือให้นักเรียนฝั่งพม่า
มาเรียนในแม่สอดมากข้ึน 
 

3.83 
 

3.68 
 

3.60 
 
 

3.51 
 

3.50 
 

3.40 

0.94 
 

0.92 
 

1.04 
 
 

0.92 
 

0.97 
 

0.97 

   1. โรงเรียนควรออกกฎระเบียบที่
สอดคลองกับกฎกระทรวง และนำมา
ปรับใชใหเหมาะสมและสรางเป็น
แนวปฏิบัติที่เปนไปแนวทางเดียวกัน 
   2. ปรับเปลี่ยนการประเมินวิทย
ฐานะของครูทำให้เกิดภาระงาน 
   3. นโยบายกระทรวงมีมากเกินไป
ทำให้เกิดการกระทบตอการจัด 
การเรียนการสอนและการควบคุม 
ชั้นเรียน  
   4. กระทรวงมีการปรับเปลี่ยน
นโยบายบ่อยครั้ง  
   5. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลส่งผล
ให้การพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 
   6. พระราชบัญญัติการศึกษา 
มีความเหลื่อมล้ำ 
   7. ติดขัดด้านข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ฯลฯ ในเรื่องของชายแดน 
   8. นักเรียนเรียกร้องสิทธิเสรีภาพ
มากเกินไป ทำให้ขาดระเบียบวินัยใน
โรงเรียน 

3.59 
 

 
 

3.41 
 

3.34 
 
 
 

3.33 
 

3.32 
 

3.23 
 

3.09 
 

3.00 

1.05 
 

 
 

1.09 
 
1.13 

 
 
 

1.09 
 

1.13 
 

1.09 
 

1.06 
 
1.18 

รวม 3.59 0.04 รวม 3.29 0.04 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

ผลการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายในจำแนกในแต่ละด้าน 
 

ประเด็น สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายใน : จุดอ่อน (-) 
คะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก คะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก 

S1  : ด้านโครงสร้างการ
บริหารและนโยบาย
โรงเรียน (Structure and 
Policy) 

3.96 2.82 

S2 : ด้านบริการและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อผู้เรียน 
(Service and Product)  

3.97 3.11 

M1 : ด้านบุคลากร (Man) 
 

3.85 3.12 

M2 : ด้านการเงิน 
(Money) 

3.73 2.97 

M3 : ด้านวัสดุอุปกรณ์  
(Materials) 

3.70 3.10 

M4 : ด้านการบริหาร
จัดการ (Management) 

3.79 2.87 

ค่าเฉลี่ย (3.96+3.97+3.85+3.73+3.70+3.79)/6 
= 23.01/6  

= 3.84 

(2.82+3.11+3.12+2.97+3.10+2.87)/6 
= 17.98/6  

= 3.00 

 
จากตาราง พบว่า จุดแข็ง ของสภาพแวดล้อมภายใน มีค่าเฉลี่ยเป็น  3.84  และจุดอ่อน 

ของสภาพแวดล้อมภายในมีค่าเฉลี่ยเป็น 3.00  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

ผลการให้คะแนนสภาพแวดล้อมภายนอกจำแนกในแต่ละด้าน 
 

ประเด็น สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 
คะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก คะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก 

S1 : ปัจจัยด้านสังคม
และวัฒนธรรม  
(Social-Culture 
Factor) 

3.89 2.92 

T : ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
(Technological 
Factor) 

3.75 3.16 

E : ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
(Economic Factor) 

3.78 3.44 

P : ปัจจัยด้านการเมือง
และกฎหมาย  
(Political and legal 
Factor) 

3.59 3.29 

ค่าเฉลี่ย (3.89+3.75+3.78+3.59)/4 
= 15.01/4  

= 3.75 

(2.92+3.16+3.44+3.29)/4 
= 12.81/4  

= 3.20 

 
 จากตาราง พบว่า โอกาส ของสภาพแวดล้อมภายนอกมีค่าเฉลี่ยเป็น 3.75  และปัญหาและอุปสรรค 
ของสภาพแวดล้อมภายนอกมีค่าเฉลี่ยเป็น 3.20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย 
คะแนนจริง 

(น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย) 
สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน  
S1  : ด้านโครงสร้างการบริหารและ
นโยบายโรงเรียน (Structure and Policy) 

0.17 3.96 2.82 0.67 0.48 0.19 

S2 : ด้านบริการและผลิตภัณฑ์เพ่ือผู้เรียน 
(Service and Product)  

0.15 
3.97 3.11 0.60 0.47 0.13 

M1 : ด้านบุคลากร (Man) 0.18 3.85 3.12 0.69 0.56 0.13 
M2 : ด้านการเงิน (Money) 0.17 3.73 2.97 0.63 0.51 0.13 
M3 : ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials) 0.17 3.70 3.10 0.63 0.53 0.10 
M4 : ด้านการบริหารจัดการ
(Management) 

0.16 
3.79 2.87 0.61 0.46 0.15 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 3.83 3.00 0.84 

 

สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง 
(น้ำหนักxคะแนนเฉลี่ย) สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค  
S1 : ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(Social-Culture Factor) 

0.30 
3.89 2.92 1.17 0.88 0.29 

T : ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  
(Technological Factor) 

0.25 
3.75 3.16 0.94 0.79 0.15 

E : ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
(Economic Factor) 

0.25 
3.78 3.44 0.95 0.86 0.08 

P : ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Political and legal Factor) 

0.20 
3.59 3.29 0.72 0.66 0.06 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  3.77 3.18 0.58 
 

จากตาราง สามารถนำคะแนนเฉลี่ยไปทำเป็นกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษาได้ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕๐ 
 

แผนภาพ แสดงสถานภาพของสถานศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                      0.84 กับ 0.58 มาพลอตเป็นคู่อันดับ 
 
 
การแปรผล 

SO Strategies  เป็นสถานการณ์ที่ได้เปรียบมากที่สุด  เพราะประกอบไปด้วยโอกาสจากปัจจัยภายนอก 
และจุดแข็งขององค์กร หรืออาจใช้คำย่อว่า กลยุทธ์  “ ภายนอกเอื้อและภายในเด่น” ถือเป็นสถานการณ์ ดาวรุ่ง  
(Public sector star)    

Stars: ดวงดาว (เอ้ือและแข็ง) เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่าสถานศึกษาโดยภาพรวม   ส่วนใหญ่มีปัจจัย
ภายนอกที่เป็นโอกาสและมีปัจจัยภายในที่เข้มแข็ง เป็นสถานศึกษาที่มีความพร้อมสูง เช่น เป็นโรงเรียนที่ดีมี
คุณภาพได้มาตรฐาน มีสถานภาพเป็น Stars ให้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุก ต้องรักษาความเป็น Stars ให้ยืนยงต่อไป
และพัฒนางานต่อยอด (สร้างความเติบโต) 

 
 

0.84 

0.58 

โอกาส 
O 

จุดอ่อน 
W 

จุดแข็ง 
S 

T 
  อุปสรรค 
อปุสรรค 

   5          4           3          2          1           0          -1         -2          -3         -4           -5 

5 

 
4 
 
3 

 
2 
 
1 
 
 
 
 

-1 
 
-2 
 
-3 

 
-4 
 
-5 

CASH COWS  (ไม่เอ้ือแต่แข็ง ) DOGS (ไม่เอ้ือและอ่อน)  

STARS (เอื้อและแข็ง)  Question Marks (เอื้อแต่อ่อน) 

3.77 

3.83 



๕๑ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

ส่วนที่ 4 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

ปีการศึกษา 2566 - 2569 
 

วิสัยทัศน์ 
สรรพวิทยาคม จัดการศึกษามุ่งสู่สากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
 

พันธกิจ  
 1) จัดการศึกษามัธยมศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 2) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน บนพ้ืนฐานความเป็นไทยและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
 3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 4) พัฒนาระบบความปลอดภัยในสถานศึกษารอบด้าน 
 5) ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ 
 1) ผู้เรียนจบหลักสูตรการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 2) ผู้เรียนปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นพลเมืองดีมีคุณธรรม 
 3) ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญสู่ความเป็นพลโลก 
 4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 5) โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 
 6) โรงเรียนมีการจัดการระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา  
 

กลยุทธ์   
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมุ่งสู่สากล 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย ให้เป็นพลเมืองดีและมีความสุข 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมภิบาล ด้วยระบบคุณภาพ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 

เอกลักษณ์  วิชาการเด่น 

อัตลักษณ์โรงเรียน ความรู้คู่คุณธรรม 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture Organization) 
1)  มุ่งผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ (Excellence Orientation) 
2)  มีความรับผิดชอบสูง (Accountability) 
3)  มีนวัตกรรม (Innovation) 
4)  ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
5)  เพ่ิมขีดความสามารถและความเป็นผู้นำรักองค์กร (Empowering / Leadership) 

วัฒนธรรมที่ดีงามของบุคลากรในโรงเรียน 
1) ยิ้ม  Smile 
2) ไหว้  Wai 
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3) ทักทาย Greet 
4) ตรงเวลา Punctual 

 

วาระเร่งด่วนของโรงเรียน  (Agenda) 
 1. ความปลอดภัยในสถานศึกษารอบด้าน 
 

 
 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนมุ่งสู่สากล 

1. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ความถนัด ความสนใจ และ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 

1.1 ร้อยละของนักเรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อ 
      หลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐาน 
1.2 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่สามารถสอบเข้าศึกษาต่อ 
      ในระดับอุดมศึกษา 
1.4 จำนวนนักเรียนได้เข้าร่วมเวทีการแข่งขันทักษะทาง 
      วิชาการระดับนานาชาติ 
1.5 จำนวนหลักสูตรการเรียนเพ่ิมข้ึนและมีความเข้มข้น 
      เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
1.6 ร้อยละความพึงพอใจด้านหลักสูตรและกระบวนการ 
      จัดการเรียนการสอนของผู้เรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
1.7 ร้อยละท่ีนักเรียนจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      ในปีการศึกษา 
1.8 จำนวนนักเรียนที่ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนนานาชาติ 

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียนตามสมรรถนะ
ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
การเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 
 

2.1 ร้อยละของนักเรียนมีการสื่อสารและใช้ภาษาที่ 2  
      เพ่ิมข้ึน 
2.2 ร้อยละของนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 
      และเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
2.3 จำนวนรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาการ 
      ระดับประเทศ/นานาชาติ 
2.4 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นทักษะ 
      ตามฐานสมรรถนะของนักเรียน 
2.5 โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น 
      ความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
      โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ระเบียบวินัย ให้เป็น
พลเมืองดีและมีความสุข 

1. ปลูกฝังเอกลักษณ์  
และคุณธรรมอัตลักษณ์ 
ของนักเรียนสรรพวิทยาคม 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะ 
      อันพึงประสงค์ 
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
      และกฎหมาย 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
      ของโรงเรียนตามความสมัครใจ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ปีการศึกษา 2566-2569 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 
1.4 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ 
      ของโรงเรียน 
1.5 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 
1.6 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเอกลักษณ์และ 
      คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

2. เสริมสร้างทักษะ 
จิตสำนึกในการดำเนินชีวิต
ของการเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 
โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ร้อยละของครูที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
2.2 ร้อยละของนักเรียนที่สามารถนำหลักปรัชญา 
      ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเรียน 
2.3 ร้อยละของนักเรียนมีการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21  
      ในการเรียน 
2.4 ร้อยละของนักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
      ด้วยตนเองและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.5 ร้อยละของนักเรียนในการพัฒนานวัตกรรม 
2.6 ร้อยละของนักเรียนที่มีปัญหาด้านยาเสพติด 
      และอบายมุข 

3. ส่งเสริมกิจกรรมตามหลัก
ของศาสนา ภูมิปัญญา 
ประเพณี วัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม 
ในชุมชนและรักษาสุขภาพ
กาย ใจ ของผู้เรียน 

3.1 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามหลัก 
      ของศาสนา ภูมิปัญญา ประเพณี  วัฒนธรรมของท้องถิ่น 
      และรักษาสุขภาพกายและใจของผู้เรียน 
3.2 ร้อยละของนักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง อยู่ในเกณฑ์ 
      มาตรฐาน 
3.3 รางวัลจากการแข่งขันกรีฑา กีฬา ระดับภาค/ประเทศ 

 4. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือ
ป้องกัน ช่วยเหลือ และลด
ความเหลื่อมล้ำ ให้นักเรียน
เป็นคนเก่ง คนดี และมี
ความสุข 

4.1 ร้อยละของนักเรียนมาโรงเรียนสาย 
4.2 ร้อยละของนักเรียนที่ได้คะแนนความประพฤติ 
      มากกว่า 80 
4.3 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับผลการประเมินคุณลักษณะ 
      อันพึงประสงค์ดีเยี่ยม 
4.4 ร้อยละของครูสามารถให้ความดูแล/ติดตามในระบบ 
      พ่อครูแม่ครูได้หลากหลายช่องทาง 
4.5 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
      และเป็นแบบอย่างได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ 
 
 

1. พัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นบุคคลมืออาชีพ 
 

1.1 จัดหาบุคลากรทดแทน,จัดจ้างครูอาวุโส,ครูเจ้าของภาษา 
      ,ครูพิเศษด้านกิจกรรม,ครูอัตราจ้าง,เจ้าหน้าที่,คนงาน 
      ,และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิทยากรตรงตามความ 
      ต้องการ 
1.2 ร้อยละของคะแนนความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพ 
      การศึกษาของโรงเรียนสรรพวิทยาคม ด้านบุคลากร 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 จำนวนครูที่ได้เลื่อนวิทยฐานะ ,วุฒิการศึกษา ,รางวัลครู 
      ดีเด่นและครูอาวุโสดีเด่นของโรงเรียน,รางวัลจากองค์กร 
      ภายนอก 
1.4 ร้อยละของครูที่เข้ารับการพัฒนาปีละไม่น้อยกว่า 50  
      ชั่วโมง 
1.5 จำนวนบทความและงานวิจัยของครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษาที่เผยแพร่ในวารสารหรือเว็บไซต์ 
1.6 ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการ 
      เรียนรู ้

2. บริการ ส่งเสริม
สวัสดิการ และสวัสดิภาพครู 

2.1 ร้อยละของนักเรียน ครู–บุคลากรที่มีสุขภาพกาย 
      สุขภาพจิตที่ดี 
2.2 ร้อยละของการเกิดเหตุอันตรายต่อชีวิตร่างกายของ 
      นักเรียน ครูและบุคลากร 
2.3 ร้อยละของการเบิกเงินประกันอุบัติเหตุของครู 
2.4 ร้อยละของครูที่อยู่อาศัยในบ้านพักหรือที่พักที่โรงเรียน 
      จัดให ้

กลยุทธ์ที่ 4 บริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานตามหลักธรรมภิบาล 
ด้วยระบบคุณภาพ 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ยั่งยืน 

1. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศด้วยระบบคุณภาพโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

1.1 มีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลสถานศึกษา 
      พระราชทาน 
1.2 มีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ OBECQA 
1.3 มีระบบการบริหารจัดการส่งเสริมความปลอดภัยใน 
      สถานศึกษา 
1.4 ร้อยละของระบบงานมีการบริหารจัดการตามระบบ 
      คุณภาพ PDCA & R 
1.5 มีระบบการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 
      ให้ประหยัดและคุ้มค้า 
1.6 ร้อยละของความสำเร็จของการทำกิจกรรม/โครงการ 
1.7 ร้อยละของความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ 
1.8 จำนวนข้อร้องเรียน 

2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1 ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ที่เปิดบริการด้านวิชาการให้แก่ 
      นักเรียน ครู บุคลากรและชุมชน 
2.2 ร้อยละของความพึงพอใจในการให้บริการของสนามกีฬา  
      ห้องปฏิบัติการฯ ที่ตอบสนองความต้องการของหลักสูตร 
      การจัดการเรียนการสอน 
2.3 จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงเพ่ิมขึ้น 
2.4 จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้ง 
      ภายในภายนอกเพ่ิมข้ึน 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
2.5 ร้อยละของมาตรฐานความปลอดภัยของแหล่งเรียนรู้ 
      และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

3. เสริมสร้าง และประสาน
ความร่วมมือกบัชุมชนและ
เครือข่ายของโรงเรียน 

3.1 จำนวนเงินระดมทรัพยากร/เงินบริจาคของโรงเรียน 
      เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
3.2 จำนวนครั้งที่ชุมชน/องค์กรเครือข่าย มีส่วนร่วมในการ 
      จัดกิจกรรมของโรงเรียน 
3.3 จำนวนโรงเรียนที่มาศึกษาดูงาน/ได้รับความช่วยเหลือ 
      ทางด้านการจัดการศึกษาและอ่ืน ๆ 
3.4 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนในด้าน  
       การศึกษาและอ่ืน ๆ 

 4. พัฒนางานประกัน
คุณภาพและระบบ
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน
ทันสมัยพร้อมใช้และทั่วถึง 

4.1 พัฒนางานประกันคุณภาพในที่เข้มแข็งและมีระบบ 
      สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันทันสมัยพร้อมใช้และทั่วถึง 
4.2 โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีเยี่ยม 
      ขึ้นไป 
4.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
4.4 จำนวนครั้งในการรายงานผลการตรวจสอบข้อมูลในหน้า 
      เว็บไซต์โรงเรียนหรือฐานข้อมูลสำคัญตามภารกิจของ 
      หนว่ยงานว่ามีการอัพเดตข้อมูลที่จำเป็นอย่างสม่ำเสมอ 
      และทันท่วงที เพ่ือการใช้งานร่วมกันอย่างเป็นปัจจุบัน 
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กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมุ่งสู่สากล 
 

แผนงานที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองความต้องการ ความถนัด  
       ความสนใจ และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 

แผนงานที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะของผู้เรียนตามสมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับการเป็น  
       พลเมืองไทยและพลโลก 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย ให้เป็นพลเมืองดีและมีความสุข 
 

แผนงานที่ 1 ปลูกฝังเอกลักษณ์ และคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียนสรรพวิทยาคม 
แผนงานที่ 2 เสริมสร้างทักษะ จิตสำนึกในการดำเนินชีวิตของการเป็นพลเมืองไทย และพลโลก 
         โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงานที่ 3 ส่งเสริมกิจกรรมตามหลักของศาสนา ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

               สิ่งแวดล้อมในชุมชนและรักษาสุขภาพกาย ใจ ของผู้เรียน 
แผนงานที่ 4 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือป้องกัน ช่วยเหลือ และลดความเหลื่อมล้ำ  
          ให้นักเรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงานที่ 1 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลมืออาชีพ 
แผนงานที่ 2 บริการ ส่งเสริมสวัสดิการ และสวัสดิภาพครู 
 

กลยุทธ์ที่ 4  บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมภิบาล ด้วยระบบคุณภาพ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
 

แผนงานที่ 1 พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ 2 พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักปรัชญา 
         ของเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงานที่ 3 เสริมสร้างและประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายของโรงเรียน 
แผนงานที่ 4 พัฒนางานประกันคุณภาพและระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันทันสมัยพร้อมใช้และทั่วถึง 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์  แผนงาน  โรงเรียนสรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2566 - 2659 
 



๕๘ 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1  : ด้านโครงสร้าง
การบริหาร 
และนโยบายโรงเรียน 
Structure and 
Policy 
 

   1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและ
เป้าหมายชัดเจน 
   2. ระบบโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
ที่ระบุกลุ่มงาน บุคลากรที่ชัดเจน ครบถ้วน
สมบูรณ์ในแต่ละตำแหน่ง  
   3. คณะกรรมการที่ได้รับคัดเลือกมาจาก
หลากหลายอาชีพ หลายมุมมองมาจากชุมชน 
ที่มีความเป็นตัวตนเรา อาทิ ไทยใหญ่ ,ล้านนา,
จีนและมุสลิม โดยทางโรงเรียนสามารถดึง
ความสามารถที่มีประโยชน์ต่อโรงเรียนจาก
ความหลากหลายในหลาย ๆ อาชีพ เข้ามา
พัฒนาโรงเรียนได้ 
   4. นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมให้
ดำเนินงานได้ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

   1. การมอบหมายงาน หน้าที่พิเศษ ซ้ำซ้อน 
บางครั้งไม่ชัดเจน 
   2. การปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่มีความ
ชัดเจน ซ้ำซ้อนและยุ่งยากเกินไป ทำให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 

S2 : ด้านบริการและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อผู้เรียน 
Service and 
Product  
 

   1. โรงเรียนมีการบริการที่ทันสมัย ทางระบบ
ออนไลน์ระบบ I-Student สามารถดูข้อมูลได้
ทันเวลา 
   2. โรงเรียนมีหลักสูตรที่หลากหลาย
ตอบสนองความต้องการ ผู้เรียนสามารถเลือก
เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ 
   3. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการ
สอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
   4. โรงเรียนมีหลักสูตรแผนการเรียนใหม่ที่
เกิดข้ึน เช่น แผนการเรียนห้องดิจิทัล 
 

   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนควรมี
การบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
   2. นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมักเป็นคน
เดิม ๆ ไม่ได้ร่วมกิจกรรมกันทุกคน/ไม่ทั่วถึง 
ควรมีการจัดสรรจากครูที่ปรึกษาการแบ่งคน
เข้าร่วมกิจกรรม 
 

M1 : ด้านบุคลากร  
Man 

   1. ครูและบุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่มี
คุณวุฒิการศึกษา ตรงตามวิชาที่สอน 
   2. บุคลากรของโรงเรียนมีความสามารถ
พัฒนานักเรียนได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ ที่
สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความมุ่งม่ันในการฝึกฝนตนเอง
ในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันวิชาการต่างๆ 
หรือโครงการเสริมหลักสูตร เช่น สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ ภาษา 
   4. บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้มแข็งในการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายและมีผลการ
ดำเนินงานที่ดีและประสบความสำเร็จ 

   1. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน 
   2. นักเรียนไม่กล้าสะท้อนปัญหากับครู
โดยตรง โดยผู้ปกครองจะคุยกับนักเรียน  
และจะนำมาสะท้อนกับครูอีกครั้ง 
 



๕๙ 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
M2 : ด้านการเงิน  
Money 
 

   1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ชุมชน สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง คณะ
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการร่วม
ระดมทรัพยากร 
   2. โรงเรียนมีข้ันตอนการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 
   3. โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ทำให้การจัดทำ
โครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนงาน 
   4. โรงเรียนมีระบบการจัดการทำงานของ
โรงเรียนที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ผ่านการ
ประเมินของ ITA จากสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติและ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

   1. ครูและบุคลากรควรลดขั้นตอนการ
ดำเนินการในโครงการ/กิจกรรมให้มากที่สุด 
   2. การใช้งบประมาณแต่ละโครงการ
กิจกรรมล่าช้า เนื่องจากมีขั้นตอนที่ซับซ้อน
และมีแนวปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน 

M3 : ด้านวัสดุ
อุปกรณ์  Materials 
 

   1. โรงเรียนมีความทันสมัยด้านเทคโนโลยี 
   2. โรงเรียนมีความพร้อมในการดำเนิน
กิจกรรม เช่น อาคารสถานที่ บุคลากรและ
งบประมาณ 
   3. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ในการบริหาร
จัดการมีความพร้อมในการบริหารงานในฝ่าย
ต่างๆ อย่างพอเพียง มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
เอ้ือต่อการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 
   4. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์สำหรับนักเรียน 
และสื่อการเรียนรู้มีความพร้อมและเพียงพอ 
ต่อการใช้งาน 

   1. สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่โรงเรียน
ให้บริการไม่ทั่วถึง 
   2. วัสดุ อุปกรณ์ ราคาที่ผันผวนตาม
ท้องตลาด ทำให้จำนวนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
คุณภาพลดลง จากท่ีได้รับการอนุมัติ 
 

M4 : ด้านการบริหาร
จัดการ 
Management 
 

   1. โรงเรียนมีคู่มือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนมีการปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน 
ที่ชัดเจน 
   2. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคำสั่ง / มอบหมาย
ความรับผิดชอบแก่บุคลากร 
   3. การบริหารจัดการของโรงเรียนเปนลำดับ
ขั้นตอนจากฝายบริหารสูหัวหนากลุ่มสาระ  
หัวหนางาน หัวหนาระดับและบุคลากรของ
โรงเรียน 
   4. การดำเนินการบริหารจัดการของโรงเรียน 
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และตรงตาม
ระเบียบที่กำหนด 
 

   1. การมอบหมายงานทางสื่อออนไลน 
(Line) ทำใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อน 
ไมตรงกัน 
   2. กฎและนโยบายของโรงเรียนและสพฐ.
ไม่มีความสอดคล้องกันในบางประเด็น 
 



๖๐ 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) ปัญหาและอุปสรรค (Threats) 

S1 : ปัจจัยด้าน
สังคมและวัฒนธรรม  
Social-Culture 
Factor 

   1. โรงเรียนตั้งอยูใจกลางเมืองที่มีแหล่งเรียน
รทูางวัฒนธรรมและหนวยงานที่พรอมใหความ 
รวมมือกับโรงเรียน รวมถึงการมีพหุวัฒนธรรม 
ที่หลากหลาย 
   2. คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ 
วัฒนธรรมและประเพณี   
   4. หนว่ยงานภายนอกและชุมชนให้การ
สนับสนุนและมีความเชื่อถือให้การยอมรับ
ศักยภาพของโรงเรียน 

   1. การประสานงานและทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ทำให้ครูและบุคลากร 
มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
   2. มีแรงงานต่างดา้ว (ชนกลุ่มน้อยที่
ลักลอบเข้ามาในประเทศ) เข้ามาก่อความ
วุ่นวาย ซึ่งอาจก่ออาชญากรรม โรคระบาด
และยาเสพติดในชุมชน 

T : ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
Technological 
Factor 
 

   1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้นำ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในการเรียน 
เช่น ipad หรือ โทรศัพท์ 
   2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีของโรงเรียน 
ทำให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลและเข้าถึงข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
   3. เทคโนโลยีของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีพัฒนาการ
ในทางท่ีดีขึ้น 
   4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึง
องค์ประกอบของการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

   1. สัญญาณอินเตอร์เน็ต (wifi)  
ของโรงเรียนไม่เสถียร 
   2. สัญญาณอินเตอร์เน็ตที่หลากหลาย  
มีผลต่อการใช้สัญญาณชนกัน 
 

E : ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ  
Economic Factor 
 

   1. เศรษฐกิจแม่สอดอยู่ในทำเลที่ดี  
อยู่ที่มุมมอง 
      1. อำเภอแม่สอดอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ตาก 
      2. อำเภอแม่สอดเป็นเส้นทางการพัฒนา 
East-West Economic Corridor เป็นการ
พัฒนาประเทศไทย พม่า ลาว เวียดนาม และ
ยุโรป 
   2. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนคาบำรุง
การศึกษาจากผูปกครองเปนอยางดี 
   3. ผู้ปกครองมีความพร้อมในการสนับสนุน
กิจกรรมของนักเรียนและโรงเรียน 
   4. โรงเรียนสามารถพัฒนาเด็กให้ตอบสนอง
กับเศรษฐกิจ 

   1. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลง
ปฏิบัติจริง เช่น การฝึกอาชีพให้กับนักเรียน 
หรือสอนในการสร้าง SME โดยมีที่ฝึกหัด
ให้กับนักเรียนหรือร่วมกับชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 
   2. สภาวะทางเศรษฐกิจชะลอตัว ทำให้
เกิดผลกระทบต่อชีวิตประจำวันของ
ผู้ปกครอง 
 



๖๑ 
 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) ปัญหาและอุปสรรค (Threats) 
P : ปัจจัยด้าน
การเมืองและ
กฎหมาย  
Political and 
legal Factor 
 

   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน โดยยึดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา 
   2. โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์จาก
เจ้าหน้าที่หน่วยงานภายนอก 
   3.โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบายสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(เงินเรียนฟรี) 
   4. องค์กรส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนทางการศึกษา 
 

   1. โรงเรียนควรออกกฎระเบียบที่สอดคล
องกับกฎกระทรวง และนำมาปรับใชให
เหมาะสมและสรางเป็นแนวปฏิบัติที่เปนไป
แนวทางเดียวกัน 
   2. ปรับเปลี่ยนการประเมินวิทยฐานะของ
ครูทำให้เกิดภาระงาน 
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ตารางแสดงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ กรอบในการพัฒนา ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ปีการศึกษา 2566 – 2569 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กรอบในการพัฒนา หมายเหตุ 

 2566  2567  2568  2569  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนมุ่งสู่
สากล 

1. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ความถนัด ความสนใจ และ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีน 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
2. โครงการพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
3. โครงการพัฒนาการจดั
กระบวนการเรียนรู้สู่การเป็น
พลโลก 
4. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
5. โครงการส่งเสรมินิสัย 
รักการอ่าน 
6. โครงการโรงเรียนแกนนำ
เรียนร่วม 
7. โครงการพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนในห้องเรียน
พิเศษ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นต่อหลักสูตร
การศึกษาพ้ืนฐาน 

100 100 100 100  

1.2 ร้อยละของจำนวนนักเรียนท่ีสามารถสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

85 87 90 95  

1.4 จำนวนนักเรียนไดเ้ข้าร่วมเวทีการแข่งขันทักษะทางวิชาการระดับ
นานาชาติ 

10 15 20 25  

1.5 จำนวนหลักสูตรการเรียนเพิม่ขึ้นและมคีวามเขม้ข้นเทียบเคยีง
มาตรฐานสากล 

1 1 1 1  

1.6 ร้อยละความพึงพอใจด้านหลกัสูตรและกระบวนการจัดการเรยีน
การสอนของผู้เรียนอยู่ในระดับดีขึน้ไป 

80 83 85 90  

1.7 ร้อยละที่นักเรียนจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปีการศึกษา 100 100 100 100  
1.8 จำนวนนักเรียนทีร่่วมโครงการแลกเปลี่ยนนานาชาต ิ 15 18 20 25  

2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียนตามสมรรถนะ
ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
การเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 

1. โครงการส่งเสรมิความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
2. โครงการเสริมสร้างบุคคล
แห่งการเรียนรู ้

2.1 ร้อยละของนักเรียนมีการสื่อสารและใช้ภาษาที่ 2 เพิม่ขึ้น 3 3 3 3  
2.2 ร้อยละของนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและเป็นเครื่องมอื 
ในการเรียนรู ้

95 95 95 95  

2.3 จำนวนรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาการระดบัประเทศ/
นานาชาติ 

2 3 4 5  



63 
 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กรอบในการพัฒนา หมายเหตุ 

 2566  2567  2568  2569  
 3. โครงการเสริมสร้างทักษะ

การดำรงชีวิต 
4. โครงการพัฒนาการจดัการ
เรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
5. โครงการพัฒนาการจดัากร
เรียนการสอนในห้องเรียน
พิเศษ 
6. พัฒนาการจดัการเรียนการ
สอนในห้องเรียน Gifted 
Chinese 
7. พัฒนาการจดัการเรียนการ
สอนในห้องเรียน Gifted 
Myanmar  
8. พัฒนาการจดัการเรียนการ
สอนโปรแกรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2.4 โรงเรยีนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นทักษะตามฐาน
สมรรถนะของนักเรียน 

ม ี มี มี ม ี  

2.5 โรงเรยีนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นความสามารถ 
ที่หลากหลายของผู้เรยีนเป็นสำคญั โดยใช้รูปแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active Learning) 
 
 

ม ี มี มี ม ี  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ระเบียบวินยั ให้เป็น
พลเมืองดีและมี
ความสุข 

1. ปลูกฝังเอกลักษณ์  
และคณุธรรมอัตลักษณ ์
ของนักเรียนสรรพวิทยาคม 

1. โครงการส่งเสรมิระเบียบ
วินัยนักเรียน 
2. โครงการพัฒนาจิตสำนึก 
ในการรักษากฎระเบยีบของ
โรงเรียน 
3. โครงการรับนักเรียนใหม ่

1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ 96 96 97 97  
1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีปฏิบตัติามกฎระเบยีบของโรงเรยีน 
และกฎหมาย 

96 96 97 97  

1.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตาม
ความสมคัรใจ 

100 100 100 100  

1.4 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจติสาธารณะของโรงเรียน 100 100 100 100  
1.5 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 5 5 5 5  
1.6 โรงเรยีนจัดกิจกรรมทีส่่งเสรมิเอกลักษณ์และคุณธรรมอตัลักษณ์
ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม 

ม ี มี มี ม ี  
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2. เสริมสร้างทักษะ 
จิตสำนึกในการดำเนินชีวิต
ของการเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 
โดยยดึหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 

1. โครงการเสริมสร้างการ
น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตั ิ
2. โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. โครงการส่งเสรมิ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
4. โครงการเด็กไทยมีจติอาสา 
พัฒนาสานสัมพันธ์เครือข่าย  
5. โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในสถานศึกษา 
6. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพผูเ้รียน 

2.1 ร้อยละของครูที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการ
ในการจัดการเรียนรู ้

100 100 100 100  

2.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการเรียน 

100 100 100 100  

2.3 ร้อยละของนักเรียนมีการใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการเรียน 81 82 83 84  
2.4 ร้อยละของนักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

89 90 91 92  

2.5 ร้อยละของนักเรียนในการพฒันานวัตกรรม 11 12 13 14  
2.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีปญัหาด้านยาเสพติดและอบายมุข 5 4 3 2  

3. ส่งเสริมกจิกรรมตามหลัก
ของศาสนา ภูมิปัญญา 
ประเพณี วัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อมในชุมชน
และรักษาสุขภาพกาย ใจ
ของผู้เรียน 
 
 
 

1. โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา 
2. โครงการปลูกฝังค่านิยม
และจิตสำนึกความเป็นไทย 
3. โครงการปลูกฝังจิตสำนึก 
ในขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
4. โครงการส่งเสรมิสุขนิสัย 
สุขภาพกาย สุขภาพจิตของ
ผู้เรยีน 
5. โครงการเสริมสร้างความมี
สุนทรียภาพผู้เรียน 
6. โครงการ TO BE 
NUMBER ONE 

3.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักของศาสนา  
ภูมิปัญญา ประเพณี  วัฒนธรรมของท้องถิ่นและรักษาสุขภาพกาย 
และใจของผู้เรียน 

100 100 100 100  

3.2 ร้อยละของนักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 96 96 96 96  
3.3 รางวัลจากการแข่งขันกรีฑา กีฬา ระดับภาค/ประเทศ 25 25 25 25  
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7.โครงการส่งเสรมิป้องกัน
และแก้ไขปญัหายาเสพติด 
8. โครงการส่งเสรมิและ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางดา้น
กีฬา 
9. โครงการสร้างเสริมสุขภาพ
ของผู้เรียน 

4. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน เพื่อ
ป้องกัน ช่วยเหลือ และลด
ความเหลื่อมล้ำ ให้นักเรียน
เป็นคนเก่ง คนดี และมี
ความสุข 

1. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 
2. โครงการพัฒนาระบบ 
พ่อครู -แม่คร ู
3. โครงการสถานศึกษา
ปลอดภัย 

4.1 ร้อยละของนักเรียนมาโรงเรียนสาย 5 5 5 5  
4.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้คะแนนความประพฤตมิากกว่า 80 91 92 93 94  
4.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคด์ีเยี่ยม 

86 87 88 89  

4.4 ร้อยละของครูสามารถให้ความดูแล/ตดิตามในระบบพ่อครูแม่ครูได้
หลากหลายช่องทาง 

100 100 100 100  

4.5 โรงเรยีนมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและเปน็
แบบอย่างได ้

มี มี มี มี  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นบุคคลมืออาชีพ 
 

1. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรสู่มืออาชีพและมี
ศักยภาพเป็นพลโลก 
2. โครงการพัฒนาบุคลากร
ผู้บริหารระดับกลางของ
โรงเรียน 
3. โครงการนิเทศการเรียน
การสอน 
4. โครงการพัฒนาการจดัากร
เรียนการสอนในห้องเรียน
พิเศษ 

1.1 จดัหาบุคลากรทดแทน,จัดจ้างครูอาวุโส,ครูเจ้าของภาษา,ครูพิเศษ
ด้านกิจกรรม,ครูอตัราจา้ง,เจ้าหนา้ที,่คนงาน,และเชิญผู้ทรงคณุวุฒิ 
เป็นวิทยากรตรงตามความต้องการ 

มี มี มี มี  

1.2 ร้อยละของคะแนนความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสรรพวิทยาคม ด้านบคุลากร 

90 90 90 90  

1.3 จำนวนครูที่ได้เลื่อนวิทยฐานะ ,วุฒิการศึกษา ,รางวัลครูดเีด่นและ
ครูอาวุโสดีเด่นของโรงเรียน,รางวลัจากองค์กรภายนอก 

5 5 5 5  

1.4  ร้อยละของครูทีเ่ข้ารับการพัฒนาปีละไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง 91 92 93 94  
1.5 จำนวนบทความและงานวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่เผยแพร่ในวารสารหรือเว็บไซต ์

5 5 5 5  

1.6 ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 96 97 98 99  
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2. บริการ ส่งเสริมสวัสดิการ 
และสวสัดภิาพคร ู

1. โครงการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจบุคลากร 

2.1 ร้อยละของนักเรียน ครู–บคุลากรที่มสีุขภาพกายสุขภาพจติทีด่ี 100 100 100 100  
2.2 ร้อยละของการเกิดเหตุอันตรายต่อชีวิตร่างกายของนักเรยีน  
ครูและบุคลากร 

5 5 5 5  

2.3 ร้อยละของการเบิกเงินประกนัอุบัติเหตุของคร ู 100 100 100 100  
2.4 ร้อยละของครูที่อยู่อาศัยในบ้านพักหรือท่ีพักที่โรงเรียนจัดให ้ 30 30 30 30  

กลยุทธ์ที่ 4 บริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตาม
หลักธรรมภิบาล ด้วย
ระบบคณุภาพ 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
อย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศด้วยระบบคุณภาพโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

1. โครงการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัต ิ
2. โครงการพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา 
3. โครงการส่งเสรมิการ
บริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน 
4. โครงการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัต ิ

1.1 มรีะบบการบรหิารจดัการตามเกณฑร์างวัลสถานศึกษา
พระราชทาน 

มี มี มี มี  

1.2 มรีะบบการบรหิารจดัการตามเกณฑค์ุณภาพ OBECQA มี มี มี มี  
1.3 มรีะบบการบรหิารจดัการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา มี มี มี มี  
1.4 ร้อยละของระบบงานมีการบริหารจดัการตามระบบคณุภาพ  
PDCA & R 

96 97 98 99  

1.5 มรีะบบการบรหิารจดัการและการใช้ทรัพยากรให้ประหยดั 
และคุ้มค้า 

มี มี มี มี  

1.6 ร้อยละของความสำเร็จของการทำกิจกรรม/โครงการ 90 92 94 96  
1.7 ร้อยละของความสำเร็จของแผนกลยุทธ ์ 85 88 91 94  
1.8 จำนวนข้อร้องเรียน 2 2 2 2  

2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทีด่ ี
2. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้
3. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจดัการ
อาคารสถานท่ี 
4. โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจดัการ
สาธารณูปโภค 

2.1 ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ที่เปิดบริการดา้นวิชาการให้แก่นักเรยีน ครู 
บุคลากรและชุมชน 

90 93 95 97  

2.2 ร้อยละของความพึงพอใจในการให้บริการของสนามกีฬา  
ห้องปฏิบัติการฯ ที่ตอบสนองความต้องการของหลักสตูรการจัด 
การเรยีนการสอน 

83 86 
 

89 92  

2.3 จำนวนแหล่งเรียนรู้ทีไ่ด้รับการพัฒนา ปรับปรุงเพิ่มขึ้น 3 3 3 3  
2.4 จำนวนกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

6 
 

8 
 

10 
 

12 
 

 

2.5 ร้อยละของมาตรฐานความปลอดภัยของแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 

100 100 100 100  
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5. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
งานอาคารสถานท่ีและพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพื่อการศึกษา 
6. โครงการสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 
7. โครงการพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนในห้องเรียน
พิเศษ 

3. เสริมสร้าง และประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายของโรงเรียน 

1. โครงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาโรงเรียน 
2. โครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา 
3. โครงการพัฒนาการจัดา
กรเรียนการสอนใน
ห้องเรียนพิเศษ 

3.1 จำนวนเงินระดมทรัพยากร/เงินบริจาคของโรงเรยีนเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้  

3.2 จำนวนครั้งท่ีชุมชน/องค์กรเครือข่าย มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ของโรงเรียน 

25 25 25 25  

3.3 จำนวนโรงเรียนท่ีมาศึกษาดูงาน/ได้รับความช่วยเหลือทางด้าน 
การจัดการศึกษาและอื่น ๆ 

15 15 15 15  

3.4 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียนในด้านการศึกษา 
และอื่น ๆ 

10 10 10 10  

4. พัฒนางานประกัน
คุณภาพและระบบ
สารสนเทศให้เป็นปจัจุบัน
ทันสมัยพร้อมใช้และทั่วถึง 

1. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารและการจัดการสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
2. โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการทางการศึกษา 
3. โครงการพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

4.1 พัฒนางานประกันคุณภาพในที่เข้มแข็งและมรีะบบสารสนเทศ 
ที่เป็นปัจจุบันทันสมยัพร้อมใช้และทั่วถึง 

มี มี มี มี  

4.2 โรงเรยีนผ่านการประเมินคณุภาพภายนอกระดับดีเยี่ยมขึ้นไป ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน  
4.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สรรพวิทยาคม 

91 92 93 94  

4.4 จำนวนครั้งในการรายงานผลการตรวจสอบข้อมลูในหน้าเว็บไซต์
โรงเรียนหรือฐานข้อมลูสำคญัตามภารกิจของหน่วยงานว่ามีการอัพเดต
ข้อมูลที่จำเป็นอย่างสม่ำเสมอและทันท่วงที เพื่อการใช้งานร่วมกันอย่าง
เป็นปัจจุบัน 

มีการอัพเดตข้อมูลที่จำเป็นอย่าง
สม่ำเสมอทันท่วงทีและเป็นปัจจุบนั 
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4. โครงการส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพการทำงานของ
โรงเรียน 
 

4.5 ร้อยละของความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรยีนใน
ระดับดีมาก 

92 94 96 98  

4.6 จำนวนวารสารโรงเรียน, รายงานประจำปี,จำนวนครั้งท่ีประกาศ 
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่แก่ผูเ้กี่ยวขอ้ง 

2 2 2 2  
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1  : ด้านโครงสร้าง
การบริหาร 
และนโยบายโรงเรียน 
Structure and 
Policy 
 

   1. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและ
เป้าหมายชัดเจน 
   2. ระบบโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
ที่ระบุกลุ่มงาน บุคลากรที่ชัดเจน ครบถ้วน
สมบูรณ์ในแต่ละตำแหน่ง  
   3. คณะกรรมการที่ได้รับคัดเลือกมาจาก
หลากหลายอาชีพ หลายมุมมองมาจากชุมชน 
ที่มีความเป็นตัวตนเรา อาทิ ไทยใหญ่ ,ล้านนา,
จีนและมุสลิม โดยทางโรงเรียนสามารถดึง
ความสามารถที่มีประโยชน์ต่อโรงเรียนจาก
ความหลากหลายในหลาย ๆ อาชีพ เข้ามา
พัฒนาโรงเรียนได้ 
   4. นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมให้
ดำเนินงานได้ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

   1. การมอบหมายงาน หน้าที่พิเศษ ซ้ำซ้อน 
บางครั้งไม่ชัดเจน 
   2. การปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่มีความ
ชัดเจน ซ้ำซ้อนและยุ่งยากเกินไป ทำให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 

S2 : ด้านบริการและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อผู้เรียน 
Service and 
Product  
 

   1. โรงเรียนมีการบริการที่ทันสมัย ทางระบบ
ออนไลน์ระบบ I-Student สามารถดูข้อมูลได้
ทันเวลา 
   2. โรงเรียนมีหลักสูตรที่หลากหลาย
ตอบสนองความต้องการ ผู้เรียนสามารถเลือก
เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ 
   3. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการ
สอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
   4. โรงเรียนมีหลักสูตรแผนการเรียนใหม่ที่
เกิดข้ึน เช่น แผนการเรียนห้องดิจิทัล 

   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนควรมี
การบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
   2. นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมักเป็นคน
เดิม ๆ ไม่ได้ร่วมกิจกรรมกันทุกคน/ไม่ทั่วถึง 
ควรมีการจัดสรรจากครูที่ปรึกษาการแบ่งคน
เข้าร่วมกิจกรรม 
 

M1 : ด้านบุคลากร  
Man 

   1. ครูและบุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่มี
คุณวุฒิการศึกษา ตรงตามวิชาที่สอน 
   2. บุคลากรของโรงเรียนมีความสามารถ
พัฒนานักเรียนได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ ที่
สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความมุ่งม่ันในการฝึกฝนตนเอง
ในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันวิชาการต่างๆ 
หรือโครงการเสริมหลักสูตร เช่น สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ ภาษา 
   4. บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้มแข็งในการ
ดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายและมีผลการ
ดำเนินงานที่ดีและประสบความสำเร็จ 

   1. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน 
   2. นักเรียนไม่กล้าสะท้อนปัญหากับครู
โดยตรง โดยผู้ปกครองจะคุยกับนักเรียน  
และจะนำมาสะท้อนกับครูอีกครั้ง 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
M2 : ด้านการเงิน  
Money 
 

   1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ชุมชน สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง คณะ
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการร่วม
ระดมทรัพยากร 
   2. โรงเรียนมีข้ันตอนการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 
   3. โรงเรียนให้การสนับสนุนงบประมาณ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ทำให้การจัดทำ
โครงการ/กจิกรรมเป็นไปตามแผนงาน 
   4. โรงเรียนมีระบบการจัดการทำงานของ
โรงเรียนที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ผ่านการ
ประเมินของ ITA จากสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติและ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

   1. ครูและบุคลากรควรลดขั้นตอนการ
ดำเนินการในโครงการ/กิจกรรมให้มากที่สุด 
   2. การใช้งบประมาณแต่ละโครงการ
กิจกรรมล่าช้า เนื่องจากมีขั้นตอนที่ซับซ้อน
และมีแนวปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน 

M3 : ด้านวัสดุ
อุปกรณ์  Materials 
 

   1. โรงเรียนมีความทันสมัยด้านเทคโนโลยี 
   2. โรงเรียนมีความพร้อมในการดำเนิน
กิจกรรม เช่น อาคารสถานที่ บุคลากรและ
งบประมาณ 
   3. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ในการบริหาร
จัดการมีความพร้อมในการบริหารงานในฝ่าย
ต่างๆ อย่างพอเพียง มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
เอ้ือต่อการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 
   4. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์สำหรับนักเรียน 
และสื่อการเรียนรู้มีความพร้อมและเพียงพอ 
ต่อการใช้งาน 

   1. สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่โรงเรียน
ให้บริการไม่ทั่วถึง 
   2. วัสดุ อุปกรณ์ ราคาที่ผันผวนตาม
ท้องตลาด ทำให้จำนวนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
คุณภาพลดลง จากท่ีได้รับการอนุมัติ 
 

M4 : ด้านการบริหาร
จัดการ 
Management 
 

   1. โรงเรียนมีคู่มือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนมีการปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน 
ที่ชัดเจน 
   2. โรงเรียนมีการแต่งตั้งคำสั่ง / มอบหมาย
ความรับผิดชอบแก่บุคลากร 
   3. การบริหารจัดการของโรงเรียนเปนลำดับ
ขั้นตอนจากฝายบริหารสูหัวหนากลุ่มสาระ  
หัวหนางาน หัวหนาระดับและบุคลากรของ
โรงเรียน 
   4. การดำเนินการบริหารจัดการของโรงเรียน 
มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และตรงตาม
ระเบียบที่กำหนด 
 

   1. การมอบหมายงานทางสื่อออนไลน 
(Line) ทำใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อน 
ไมตรงกัน 
   2. กฎและนโยบายของโรงเรียนและสพฐ.
ไมม่ีความสอดคล้องกันในบางประเด็น 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนสรรพวิทยาคม  
ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) ปัญหาและอุปสรรค (Threats) 

S1 : ปัจจัยด้าน
สังคมและวัฒนธรรม  
Social-Culture 
Factor 

   1. โรงเรียนตั้งอยูใจกลางเมืองที่มีแหล่งเรียน
รทูางวัฒนธรรมและหนวยงานที่พรอมใหความ 
รวมมือกับโรงเรียน รวมถึงการมีพหุวัฒนธรรม 
ที่หลากหลาย 
   2. คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
   3. นักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ 
วัฒนธรรมและประเพณี   
   4. หนว่ยงานภายนอกและชุมชนให้การ
สนับสนุนและมีความเชื่อถือให้การยอมรับ
ศักยภาพของโรงเรียน 

   1. การประสานงานและทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ทำให้ครูและบุคลากร 
มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
   2. มีแรงงานต่างดา้ว (ชนกลุ่มน้อยที่
ลักลอบเข้ามาในประเทศ) เข้ามาก่อความ
วุ่นวาย ซึ่งอาจก่ออาชญากรรม โรคระบาด
และยาเสพติดในชุมชน 

T : ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
Technological 
Factor 
 

   1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้นำ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในการเรียน 
เช่น ipad หรือ โทรศัพท์ 
   2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีของโรงเรียน 
ทำให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลและเข้าถึงข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
   3. เทคโนโลยีของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีพัฒนาการ
ในทางท่ีดีขึ้น 
   4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึง
องค์ประกอบของการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

   1. สัญญาณอินเตอร์เน็ต (wifi)  
ของโรงเรียนไม่เสถียร 
   2. สัญญาณอินเตอร์เน็ตที่หลากหลาย  
มีผลต่อการใช้สัญญาณชนกัน 
 

E : ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ  
Economic Factor 
 

   1. เศรษฐกิจแม่สอดอยู่ในทำเลที่ดี  
อยู่ที่มุมมอง 
      1. อำเภอแม่สอดอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ตาก 
      2. อำเภอแม่สอดเป็นเส้นทางการพัฒนา 
East-West Economic Corridor เป็นการ
พัฒนาประเทศไทย พม่า ลาว เวียดนาม และ
ยุโรป 
   2. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนคาบำรุง
การศึกษาจากผูปกครองเปนอยางดี 
   3. ผู้ปกครองมีความพร้อมในการสนับสนุน
กิจกรรมของนักเรียนและโรงเรียน 
   4. โรงเรียนสามารถพัฒนาเด็กให้ตอบสนอง
กับเศรษฐกิจ 

   1. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลง
ปฏิบัติจริง เช่น การฝึกอาชีพให้กับนักเรียน 
หรือสอนในการสร้าง SME โดยมีที่ฝึกหัด
ให้กับนักเรียนหรือร่วมกับชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอก 
   2. สภาวะทางเศรษฐกิจชะลอตัว ทำให้
เกิดผลกระทบต่อชีวิตประจำวันของ
ผู้ปกครอง 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) ปัญหาและอุปสรรค (Threats) 
P : ปัจจัยด้าน
การเมืองและ
กฎหมาย  
Political and 
legal Factor 
 

   1. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน โดยยึดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา 
   2. โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์จาก
เจ้าหน้าที่หน่วยงานภายนอก 
   3.โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบายสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(เงินเรียนฟรี) 
   4. องค์กรส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนทางการศึกษา 

   1. โรงเรียนควรออกกฎระเบียบที่สอดคล
องกับกฎกระทรวง และนำมาปรับใชให
เหมาะสมและสรางเป็นแนวปฏิบัติที่เปนไป
แนวทางเดียวกัน 
   2. ปรับเปลี่ยนการประเมินวิทยฐานะของ
ครูทำให้เกิดภาระงาน 
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสรรพวิทยาคม เป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนตั้งแต่ ปีการศึกษา 2566 - 2569 โดยเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก และหัวหน้างานที่เก่ียวข้อง โดยการกำหนดแผนการดำเนินงานในระยะยาว  
4 ปีนี้ เป็นการกำหนดโดยอาศัยความร่วมมือทั้งภายใน อันได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม และภายนอก ได้แก่ คณะกรรมการการศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน โดยมีการ
ระดมความคิดเห็นในทุกภาคสนาม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา ซึ่งต่อไปจะเป็นกระบวนการนำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาก้าวสู่การปฏิบัติ และแสวงหาปัจจัยความสำเร็จ  ดังนี้ 
 

กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. โรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทุกปี โดยที่ใน
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ฝ่ายบริหารทั้ง 5 ฝ่าย กลุ่มสาระท้ัง 9 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ระดับชั้นทั้ง 6 ระดับชั้น คณะสีทั้ง 6 คณะ จะต้องนำเอาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาเป็น
หลักในการจัดกิจกรรม/ โครงการ เพื่อเสนอพิจารณาอนุมัติจากผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ในแต่ละปีการ
พัฒนาแผนของโรงเรียน ผู้บริหารจะทำผลการประเมินจากปีที่แล้วมาเป็นตัวประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับฝ่ายบริหารทั้ง 5 ฝ่าย กลุ่มสาระทั้ง 9 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระดับชั้นทั้ง 6 ระดับชั้น  
คณะสีทั้ง 6 คณะ เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ๆ  
 2. งบประมาณในการจัดสรรงบประมาณนั้นโรงเรียนสรรพวิทยาคมจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ดังนี้ 
  2.1 งบพัฒนาตามนโยบายเร่งด่วนจากกระทรวงศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก โรงเรียนจะได้รับการพิจารณาเพิ่มเติมจากการจัดสรร
งบประมาณตามปกต ิ
  2.2 การจัดสรรงบประมาณตามปกติจะแยกเป็น 
   2.2.1 งบประมาณตามจำเป็นพื ้นฐาน เพื ่อใช้ในการบริหารโรงเรียน อันได้แก่  
เงินสำรองค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าน้ำมันเชื ้อเพลิง ค่าเอกสารสิ ่งพิมพ์ งบพัฒนาบุคลากร  
และค่าวารสาร/หนังสือพิมพ์ 
   2.2.2 งบประมาณเพิ่มประสิทธิผล กลยุทธ์ เพื่อให้ฝ่ายวิชาการ,กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระดับชั้นทั้ง 6 ระดับชั้น และคณะสีทั้ง 6 คณะ จุดเน้นของโรงเรียน และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามบริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและทุก ๆ ระดับชั้น โดยพิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 
 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
 1. หัวหน้างานแม่สี/หัวหน้าระดับชั้น/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ/รองผู้อำนวยการฝ่าย ให้ความสำคัญใน
การบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 2. กลุ่มงานคณะสี/กลุ่มสาระฯ/ระดับชั้น/ฝ่ายต่าง ๆ ควรส่งเสริม การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. การบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
 4. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีการศึกษา 2566 – ปีการศึกษา 2569 
บุคลากรทางการศึกษา รับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 
 5. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยติดตามความก้าวหน้ารายภาคเรียน และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
 6. สร้างกลไกการขับเคลื ่อนและตรวจสอบสาธารณะโดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี  
สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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พิธีเปิดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 – 2569 

ประธานในพิธี นายสมศักดิ์  เลิศรัตนพันธุ์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ กล่าวเปิดงาน  



93 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบ่งกลุ่มการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบ่งกลุ่มการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบ่งกลุ่มการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบ่งกลุ่มการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบ่งกลุ่มการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
ปีการศึกษา 2566 - 2569 

การมอบเกียรติบัตรแต่ละกลุ่มในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
(SWOT Analysis) ปีการศึกษา 2562 - 2565 
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การมอบเกียรติบัตรแต่ละกลุ่มในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
(SWOT Analysis) ปีการศึกษา 2566 - 2569 
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การประชุมเพื่อจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จ  
ปีการศึกษา 2566 – 2569 
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ปีการศึกษา 2566 – 2569 
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